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Bevezetés

A palyazatot iskolam bemutatasaval kezdem. Belsd, az iskola vezetéséhez tartozé palyazoként a
helyzetelemzés egyben intézményi értékelés is. Az elmult évek beszdmoldira alapoz, melyekben igazgatémmal
és helyettes kollégdmmal egyitt igyekeztiink mindig alapos képet adni a magunk és tantestiiletiink
torekvéseirdl, elvégzett feladatairdl.

Az aldbb felmutatott értékek kdzosséglink megoldast keresd vitain, megélt kudarcain és sikerein at szilettek
meg.

Helyzetelemzés

I. Az intézményi létszam

Az iskola mikodésének elsédleges feltétele, hogy kozvetlen és tagabb kérnyezetében keresett legyen, hogy
megfeleld szamu és létszamu osztalyokat indithasson. Az alabb részletezend6 pedagogiai munka a szakmai
szempontokon til ezért is, a diakokért folyt s folyik. Orvendetes tény, hogy 2010-11-es tanévben megallt a
tanuldi létszam csokkenése, s6t a tavalyi tanévben emelkedett is, ismét a 2007-08-as értéket értiik el tavaly.

Tanuloi létszamvaltozas

BTanuldk szama BOsztalyok szama Dosztalyok atlaglétszama
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A beiskolazasi adatokbdl, az idén induld négy osztalyos elsGs évfolyam inditasabdl kovetkez6en az iskola
kihasznaltsagi mutatdja a mindig emlegetett peremhelyzetiink ellenére vélhet6an tovabbra is emelkedni fog.

A 2013-14-es tanévben elsé évfolyamunk 4 osztallyal indul jelenlegi adat szerint 100 fével, s az 56 fGs
nyolcadiosok ballagasa utan 44 fGs létszamnovekedés feltételezhetd.

2013-14es évben varhato
létszam

diaklétszam 510 484 482 517 527 571 16

2008\09 | 2009\10 2010\11 2011\12 | 2012\13 félév




tanévek | Erkezett tanuldk | tavozott tanuldk
2009-10 16 36
2010-11 16 27
2011-12 24 24
2012-13 26 31

Az utdbbi években nétt az iskoldaba érkez6 didkok szama, ami bar ellensulyozta a hat- és nyolcévfolyamos
gimndziumba Iépdk illetve tobbnyire elkdltozés miatt kilépbk szamat — mivel tébbségben fels6 tagozatos
didkokrdl van szé - sokszor okozott gondot a befogadd osztalyoknak.

A demografiai mutatdk és a rendelkezésre allé kapacitas ismeretében keriiletiinkben kézéptavon tébb
tanuldcsoport inditasa volt és lesz sziikséges, melyek szamara az infrastruktura biztositott - irja a 2013-as
Budapesti Fejlesztési Terv keriiletiinkrdl sz616 fejezete. Remélem ez iskolankra is érvényes lesz a kévetkez6
években.

Il. Az intézményi pedagdgiai program megfelelése, célrendszerének
teljesiilése

A kézelmultban megujitott pedagdgiai programunk célkit(izéseibdl levezetett feladatrendszer bevalasi
kritériumait attekintve a kovetkez6ket tudom attekinté jelleggel megallapitani.

A személyiségfejlesztés teriiletén

Az érzelmi nevelésben szerepet jatszo miivészeti nevelés szinterei él6k, eredményeket felmutatok: a zenei
nevelés szakavatott tanari kézben énekkari és néptancos fellépésekben megtestesiilé6 eredményeket mutat fel,
képzémiivészeti nevelés értékteremts hétkdznapjait a rajzpalyazatok dijai, belsé tereink dekoracidi mutatjak, a
dramapedagoégiai munka az osztalyrendezvények szinpadi produkcidiban szélitja meg a sziilGi k6zosségeket.
Mindazt, amit ezen felll még tehetséggondozasként e mellé lehet tenni azt partneri intézményi kapcsolat
formdjaban a Bartok Béla Alapfokd Mvészeti Iskola kihelyezett zenei és képz&mlivészeti tagozatai kinaljak.

A tantargyi ismeretszerzés eredményességét a belsé méréseinken és tovabbtanuldsi mutatéinkon, az
orszagos mérési eredményeken, versenyeztetési sikerességen keresztiil ragadhatjuk meg. Az aldbbiakban lesz
még sz6 ezekrdl. De Osszességében ratekintve azt mondhatom, hogy az iskola altalanos alapképzést kinald
jellegének, peremvarosi szocidlis kornyezetének megfelelGen jo képzést nyujt. Diakjaink redlis iskolavalasztas
mellett az elsé helyen valasztott, tobbnyire szakkdzépiskoldkban tanulnak tovabb. Az orszagos méréseken az
orszagos atlagot kissé meghaladdan, a budapesti hasonlé méret(i iskolak atlagan teljesit. Didkjaink a tantargyi
versenyeken széles tematikus kdrbdl hoznak dijakat.

Egészségnevelés terén a testnevel6 gardank a tornacsapattal orszagos versenyekig jut, specialis kerileti
igényeket kiszolgalod sportagat honositott meg, a vivast, gydgytestneveléssel segiti a mozgasszervi
rendellenességgel é16 didkjainkat. Atlétikai versenyeken is helyezéseket szereznek didkjaink.

Okoiskolaként az iskolan beliili szelektiv hulladékgy(ijtéssel, tematikus napokkal, palyazatokkal, helyi
kornyezetvédd civil szervezettel egylttmikodve formaljuk a gyerekek kdrnyezettudatossagat.

A szabadidds tevékenységi kinalatunk kiilondsen alsé tagozaton mutat sokszinlséget, hiszen az
iskolaotthonok szabadidd savja alkalmas szintere e foglalkozasoknak. Fels6 tagozaton a helyzet rosszabb.
Egyrészt az 6nallébba valod diakok mar inkabb az iskolan kiviil keresik szabadidds programjaikat, masrészt az
utdbbi évek finanszirozasi szlikitései miatt szinte eltlintek az ingyenes szakkori érakeretek. (Lasd melléklet!)

Az utdbbi években bar iskoldn beliili sulyos, szélesebb didkréteget érint6, egészséget fenyeget6 deviancia
nem alakult ki, de iskolan kiviili agresszidba futé didkkonfliktusokkal kellett foglalkoznunk, s a felsGs



osztalyfénokok korultekintésének koszonhetéen elmérgesedését megakadalyozni, oldani. Az iskola kérnyékén
éledd drogveszélyt id6ben észleltik, a rend6rséggel egytttmikodtiink, iskoldn beliili megjelenését - egy
magantanuldi statuszba helyezéssel végz6dd esetet kivéve — megakadalyoztuk.

A kiilonleges banasmaddot igényld diakokkal szakemberek altal elismert mdodon foglalkoznak fejlesztd
pedagdgusaink, s a tantestiiletben is kezd erdsodni a differencidlt bandsmadd és értékelés gyakorlata. E nevelbi
attitldnek koszonhet6en nem taldlkoztam azzal, hogy osztalykdzosségeken belil nehézségeik miatt
peremhelyzetbe keriiltek volna. Pétvizsgdra bukott tanuldink sem ebbél a korbdl keriilnek ki. A tanulasi
nehézségekkel rendelkezd, igyekvé és egylttm(ikodé szul6i hattérrel rendelkez6 didkjaink kdzepes vagy jobb
eredménnyel végzik el az iskolat, s a tobbiekkel egyltt [épnek kdzépiskolaba.

Eljarasrendiink a tagozatvaltas nehézségeinek kezelésében még nem kiérlelt.

Iskolai rendezvényeink kell§ terepet biztositanak ahhoz, hogy tehetséges didkjaink megmutathassak
tudasukat, sikerélményhez juthassanak.

Kozosségfejlesztés terén

Osztalyfénokeink az iskolai élet keretein tul is szerveznek didkjainknak olyan hagyomanyos és rendhagyod
programokat, melyek iskolan kivili éiményeken keresztiil is erésitik kiskozosségeiket. Eredeményesen segitik az
Uj diakok befogadasat.

A tanévek programjdban ott talalhatok azok a témanapok, melyek a tagabb lakéhelyi k6zosségikhoz kotik
Gket: kiallitasok kulturdlis intézmények latogatasa, helyi civil szervezettel egyilittm(ikddés park- és
temet6kertgondozasban, helyi kulturdlis és kozéleti események latogatasa, fellépés azokon stb.

A lakdhelyi identitastudatukat az iskolai és keriiletrészi nemzeti innepeken szerepléssel, a human
tantargyak ismeretein keresztiil pedig a nemzeti azonossagtudatukat erésitjlik.

A didkonkormanyzat szervez6 munkaja a kozéleti szereptanulashoz segiti 6ket. Rendezvényi szervezésben
gyakran bevonjuk Gket a feladatokba.

Tehetséggondozas terén

Kulturalis rendezvényeink, palyazataink és versenyeredményeink jelzik, hogy eredményesen dolgozik a
tantestiletnek az a nevelGi gardaja, mely felismeri és segiti az igyekvs didkréteget. A tehetséggondozas kijelolt
teriilete széles valasztéku: sportot, mUivészetet (rajz, ének, tanc) és kozismereti teriileteket (szorobant, idegen
nyelvet, torténelmet, matematikat) egyarant feldlel8. A tantestiletet dicséri, hogy a fentebb emlitett szakkori
id6keret sz(ikiilése ellenére megtartotta az iskola szdmara oly fontos jé eredményességi mutatot.

A konyvtar nalunk, nem csupdan kdlcsénzé hely, hanem az altalanos élményszeri olvaséva nevelés mellett a
tehetséggondozas egyik szintere is.

Also tagozaton kilondsen nagy hangsulyt fektetnek arra a kollégdk, hogy a szélesebb megmérettetésekre el
nem jutd diakok is versenghessenek. Hazi versenyeik, s az azt kdvetd eredményhirdetések nagy motivacios
erdvel birnak. Ritkabban bar, de felsé tagozaton is rendeziink hazi vetélked&ket (idegen nyelvi, helyesirasi
vélogatd, kornyezetvédelmi).

Felzarkoztatas - fejlesztés

A fenti tematikus részekben mar tettem célzast arra, hogy a fejlesztés rendjének egy jol végiggondolt,
alapos szakmaisaggal vezetett gyakorlata, hagyomanya van nalunk. J4l felszerelt foglalkoztaté termekben
dolgozhatnak. Tanitdi és fejlesztdi gardank jé egytttmikodést alakitott ki a szakszolgalatokkal. Munkajuk soran
Uj utakat keresnek. A fels6 tagozaton egyebek mellett sokszor az 6 tantargyi megsegit6 munkajukkal el6zziik
meg az érintett fels6sok didkkudarcait, j6 gyakorlatuk révén a fejleszt6 foglalkozasaikon szerzett
értékelésekkel javitjak a tandran tobbi tarsuk mellett szerzett osztalyzataikat.

Nem allitom, hogy iskolai életlink a béke szigete lenne, hiszen egy ekkora didkkoz6sség életében a miikodés
része, hogy a didkok megélt csalddi gondjaibdl, a kialakulatlan személyiségiikb&l fakadé szocidlizacids
nehézségeikbdl konfiktusok sora sziilessen, de ezek oldasara, mederben tartdsara egy felkésziilt, konfliktusaibdl
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tanulni kész, j6 szakmaisagu tantestilet all rendelkezésre, az iskolaszervezet pedig lehet6ségeihez mérten
0sztonz6, fejleszté programkindlatot, iskolai kornyezetet igyekezett eddig bizositani.

lll. Képzési és tanuldi teljesitmények értékelése
Tanulmdnyi eredmények, bukdsok évismétlések, lemorzsolédds

Tanulmanyi atlagok alakulasa
Alséban

kiemelkedéen teljesiték | Fejlesztésre szoruldk Orvendetes, hogy alsoban nétt a

kiemelkedG&en teljesit6k szama, s tendencidjaban

2009-10 24% 24% R . .
csokkent a lemaraddk aranya.
2010-11 26% 14%
i ° Mindez vélhet6en annak készonhetd, hogy
2011-12 28% 18%

kialakitott jo gyakorlatukkal igyekeznek javitani az

olvasasi és szbvegértési készségen osztalyszintl
versenyeztetéssel, mindennapos mesehallgatdssal olvasdparok kialakitasaval, a kényvtari olvasé program
felhaszndldsdval, pontszerz6 versenyekkel. Matematikabdl nivécsoportra bontott tobbletfoglalkozdsokat
allitottak be, szorgalmaztak a szorobaneszkoz hasznalatat. Bels6 hazi versenyek szervezésével, a jo
teljesitmények felmutatasdaval az életkori bazison is meglévd egyébként is er6s motivacids bazist tovabb
erGsitették.

Tagozatvaltassal jaré torésmutatok

0,00
-0,10 M Valtozas 2004-05
M Vialtozdas 2005-06

-0,20
M Valtozas 2006-07
-0,30 m Véltozs 2007\08
-0,40 M Valtozas 2008-09
-0,50  Valtozas 2009-10
Valtozas 2010-11

-0,60

W Valtozas 2011-112
-0,70

A tagozatvaltassal jaro életformavaltas mindig tanulmanyi visszaesést eredményezett az 6todik évfolyamon.
A 2004-t6l novekvd, majd 2008-as kiugro visszaesést kovetSen hatarozott Ugy az iskolavezetés, hogy ennek
megakadalyozdsa végett beinditja a homogén jellegii 5. évfolyamos tanuldszobat, mely az egésznapos

rendszerli alsé tagozathdl felsGbe I1ép6, még tulajdonképpen alsés diaknak is tekinthet6 tanuldkat segiti az
onallébb tanulas felé. A fenti tdbla jelzi ennek a torekvésnek a sikerét.

Fels6ben

Tanulmanyi atlageredmények felsében

tanév |5. évf atll6. évf atl|7. évf atl|8. évf atl|Iskolaatlag

2005-06| 4,1 3,8 3,5 3,5 3,72

2006-07| 4 4 3,6 3,5 3,77
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2007-08 4 3,7 3,6 3,8 3,8
2008-09 41 3,8 3,7 3,6 3,8
2009-10, 4.1 4 3,4 3,7 3,8
2010-11| 4,2 3,9 3.8 3,6 3,9
2011-12) 41 3,9 3,7 39 3,9

A fenti tablan lathatd, hogy a fels6 tagozaton induld osztalyok a fentebb bemutatott tanuldszobanak is
koszonhetGen egyre jobb atlaggal zartak a tanéveket, s tobb év atlagdban eredményesebben is zartak az
altalanos iskolat.

07\08
8,00

2008\09
9,00

2009\10
9,00

2010\11
11,10

2011\12
11,00

A 4,8 feletti tanuldk ardnya az elmult négy évben 9-11% értéken stabilizalddott.

Tanulmanyi sikertelenségek és enyhitésiiknek médjai

FelsGs bukasarany létszamhoz aranyitva %
5
4 A A
5 \_/~
1 AVl
0 T T T T T T T T T T T T T T 1
Y] ) N 2 > ] ) o Q S Y Q Q N 2
F P SFSFFTFHFSEFF S S S
S N N S, S, S S S S S S S Y
tanévek | 2007\08[2008\09]2009\10 [ 2009\10[2010\11 [ 2011\12
bukasok 11 3 7 8 8 8
Léwsimhor | 4,18 [ 1,13 3 35 35 33

A fenti mutatdk a gyakorlatban 7-8 diak (altaldban elhanyagolt, motivalatlan, sziilGi irdnyitds aldl elszabadult
kamaszok) potvizsgajat jelenti, melyek - kerlilend6 az évfolyamokba 6regedés még karosabb hatasat — nagyon
ritkdn vezettek évismétléshez. A fejleszt6 kollégak szakmai munkajanak, a tanuldszobat vezetd kolléga
odafigyelésének és a szaktanarok differencialt értékelési kulturajanak koszénheté ez az arany. Az also
tagozaton kapott erételjesebb fejlesztést kovetéen fels6 tagozatban is folytatddik a tanulasi nehézségekkel
kiizd6k segitése, melynek hangstlya mar inkabb a tantargyi megsegités. Az utébbi években valt gyakorlatta,
hogy egyrészt a fejleszts foglalkozasokon nyujtott munka, annak differencialt értékelése a szaktanarrral
tortént egyeztetést kovet6en beszamit a szaktargyi értékelésbe, masrészt a tanuldszobai segitd tanar
informacidkat kap a szaktandroktdl a varhaté szamonkérések tematikajarol, igy 6 céliranyosabban segitheti a
didkokat a felkésziilésben.
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A tagozat minél optimalisabb tanulmanyi eredményének biztositasa érdekében a felsd tagozatos vegyes és
homogén tanuldszoba megteremtése mellett gyakorlattd tettiik az 5. — 6. évfolyamokon az érarendbe épitett
tanuldsmadszertani foglalkozasokat, s (a torvényi elGirasokat kovetve) a nem szakrendszerii foglalkozasokat
matematikabdl és anyanyelvbdl.

Tanulasmddszertani 6rak sikeressége az ezen foglalkozasokat tartd osztalyfénokok felel6sségérzetétdl és
lelkiismeretes felkésziilésétdl fliggott.

Az utdbbi két foglalkozastipus kikeriilése az ératervbdl sajnalatos tény.

Magatartasi és szorgalmi mutaték

jeles-j6 | 2008\09 [2000\10] 2010\1 | 201112
felsSs | 7300 | 79,00 | 73,00 74
mag%

felsés | 6900 | 71,00 | 6350 59
szorg%

A statisztikai szamok azt mutatjak, hogy - bar sok konfliktust éliink meg kamaszainkkal — a végsé elszamolaskor
a tantestilet a didksag tobb mint felét j6 szorgalmunak és kétharmadukat j6 magatartasunak érzi.

rossz- | 008109 | 2000\10| 2010\1 | 20112
hanyag
fels6s
man% 3 5 3 5
fels6s
szorg% 9 6 8 8

Magam is gy érzékelem, hogy a stlyosabb rendbontasok, keményebb konfliktusok a didksag csupan egy jol
korilhatarolhato kisebbségének visszatérd deviancidjahoz kothetGek.

Beiskoldzas és tovabbtanulds

Az elsGsok beiskolazasa az elmult években szakszerlen kialakitott és bevalt program szerint zajlott. Rendre
nagy szUlGi érdeklédés kiséri ,Iskolahivogatd”rendezvényilinket, melyen az érdekl6d6k betekinthetnek iskolank
mUvészeti nevelésébe. Sokan hallgattak végig intézményiink pedagdgiai programjarodl, oktaté-neveld
munkajardl sz416 részletes tajékoztatot. Nagy igény mutatkozik a nyilt érak irant is, ahol a leendé elsés tanitok

17

munkajaba tekinthetnek be a sziil6k. A ,Jatsszunk iskoldsat!”cimi 6-7 foglalkozasbdl allé programunk a leend6

elsGsok megismerését, iskoldhoz szoktatdsat teszi lehetGvé.

A kozépiskolai tovabbtanulds

Didkjaink atlagosan 60%-a szakk&zépiskoldban, 30%-a gimnaziumban tanult tovdbb az elmult 14 tanévben.
Beiskolazasi trendiink tehat a szakk6zépiskolak preferenciajat mutatja, ami ismerve didkjaink szocidlis hatterét,
természetesnek mondhaté.
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Evrdl évre a tovabbtanulds segitéseként olyan sziilGi értekezleteket szerveztiink, ahol kiilénféle profild
kozépiskoldak mutatkozhattak be, illetve hetedik évfolyamon palyaorientacios orakat, Palyavalasztasi
Intézetben tartott foglalkozasokat szerveztiink.

Tehetséggondozads és fejlesztés, versenyeredmények

Tehetséggondozasrol

Iskolank tanuldi nagyrészt atlagos képességli gyerekek, elvétve akad kozottik egy-egy igazan tehetséges.
A pedagoégusok céltudatos. kitarté tehetséggondozé munkdjanak kdszonhet6ek azok a sikerek, amelyeket az
elmult években is elkdnyvelhetett maganak az iskola. Azokat a gyerekeket, akiket alsdban a tanitok
kivalasztanak, tuddsukat, szorgalmukat megalapozzak (vers-és prozamondé, a matematika, a szoroban, a
szépolvasasi, a helyesirasi, a rajz- és a fuzetszépségversenyekkel) fels6ben / amennyiben nem viszik el, vagy
nem lanyhul szorgalma / a szaktanarok keze alatt érnek be. Egy-egy siker hatterében igen csak nagy hozzaadott
pedagdgiai értéket tapasztalhattunk meg. Sajnos a tehetséggondozé munka felsG tagozaton egyre
kiizdelmesebb a tanuldk lanyhuld szorgalma, a szUl&i irdnyitas erGtlensége, kozombossége, de az iskolan kivil
megtalalt szabadid&s tevékenységek miatt is. Féleg a tantargyi versenyek esetében érezhetd ez a tendencia,
bar versenyeredményeink kdzt szép szamu fels6 tagozatos dobogds hel van..

Az alsé tagozat szakmai gardaja keze alatt évek 6ta folyd matematikaoktatast tamogatd szorobanoktatas jol
segiti a tehetséggondozast. Ezen alapozasnak kdszonhetden felGseink is jol szerepeltek keriileti matematikai
versenyeken Alsos didkjaink szamos dijat szereztek szorobanversenyeken, s az utébbi két évben iskolank
terileti versenyt is rendez e téren.

Iskolank miivészeti neveléssel kapcsolatos tevékenysége nem korlatozodik csak a versenyeztetésre, hanem
magaba foglalja az ezekkel kapcsolatos intézményi egylttmikddések (Bartok Béla Alapfoku Mivészeti Iskola
zene- és képz6mlvészeti kihelyezett tagozati foglalkozasai), rendezvények szervezését is (szinjatszo
seregszemle, rajzkiallitasok, rajzpalyazatok, lengyel és magyar néptancbemutatdk).

Er6s szakmai vonalat képviselnek tanitdink és tanaraink a sport, a képzémdvészet, a tanc és a kérusmunka
terén.

Kilon szeretnék szolni zenei nevelésiinkrdl, énektanarunk tehetséggondozéi munkajardl. Kerileti szinten
elismert énektanarunk sokszin( zenei nevelést ad e téren fogékony alsés és felsds didkjainak, kerileti és
budapesti mindsits versenyeken egyarant eredményesek. Enekkara keriileti rendezvények megbecsiilt
résztvevGije, osztalyszinteken odrai foglalkozasokon Gsszeallitott néptanc- és furulyaprodukcidi rendezvényeink
alapjat adjak. Osszeallitott magyar és lengyel néptancprodukcidi Olejnik llona igazgatdasszonyunk és férje
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Olejnik Marek lengyel kapcsolatai révén a Lengyel Nemzetiségi Onkormanyzat és a keriileti 5nkormanyzat k6z6s
anyagi segitségével kulfoldre is elkeriltek. A lengyel-magyar kulturalis kapcsolattartasért koszénet jar nekik.
Munkajanak kilon értéke, hogy szakmai munkaja kollégait is segiti.

Az alsé tagozat dicséretre mélto térekvésének eredménye a dramatikus nevelésben elért sikerei. Az
osztalyok didkszinjatszé produkcidi szinvonalasak, sziil6i elismeréseket teremtéek. A Csiribiri dramaszakkor
budapesti szakmai megmérettetéseken is elismeréseket kapott.

A tanulmanyi munka egyik kiemelt teriilete a nivocsoportos idegennyelv-oktatas, mely az alsé tagozatos
szakkori megtamogatas, és negyedikes alapozas utan 6tddikben indul s immar a hetedik évfolyamon zajlik az
idei tanévben. Keriileti (az idei évben mar német nyelvbél orszagos dontGs) versenyeredményeket hozo
didkjaival a tehetséggondozas ujabb bodlcsjévé valhat. Az angol kerlleti versenyek dobogds eredményei
mellett a németoktatasunk tehetséggondozdi munka eredményességét is jelzi, hogy a keriileti versenyeken a
hasonlé altalanos iskoldkat megel6zve rendre a gimnazium mogé zarkozik fol. Egy didkunk idén budapesti, majd
orszagos forduldig jutott.

E képzésformat meg akarjuk tartani, mert sikeressége egyértelmiien megmutatkozik.
Sportban kiemelkedGen eredményes a torna és a vivas szakmai vonala.

Megnyugtato volt latni, ahogy a fiatalabb szakember eltanulta s tovabb vitte a tornaversenyeztetést, s
megtartotta az orszagos dontdkig vezet6 szakmai vonalat.

A vivo szakedzGi képesitéssel rendelkezé testneveld kolléga az iskolai testnevelés rendjébe épitett
vivasalapozast a BHSE vivasszakosztalyaval kbzosen tiszteletet parancsold mddon viszi tovabb délutanonként
szakagi utanpotlasnevelésként. Ezen utébbi munka a keriilet szamos iskoldjabdl érkez6 didkok
tehetséggondozdsat is szolgalja.

Az elmult évek versenyeredményeit a helyi keriiletrészi lapban, a Rékoscsaba-Uijtelepi Krénikaban és iskolai
honlapunkon tettiik kozzé. Versenyeredményeinkrél a mellékletben adok tajékoztatast.

Fejlesztésroél
A tehetséggondozas mellett nem hanyagolta, nem hanyagolhatta el az iskola a lemaradd, nehézségekkel
kiizd6 didkjait sem.
A fejleszt6 pedagdgusi munkakdzdsség pédaul a 2011-12-es tanév végén 103 f6 Nevelési Tanacsadd
véleményével és 4 f6 SNI B-s a FGvarosi 3. sz. SzakértGi és Rehabilitaciés Bizottsag szakértGi véleményével
rendelkezd tanulé ellatasardl gondoskodott.

Az SNI A-s tanuldk esetében az EGYMI munkatarsai rendszeresen végeznek fejlesztést. A fejleszt6é
szakemberek Ugy latjak, hogy sikerilt jé kapcsolatot kialakitani a pedagdgusokkal. Folyamatos a
kapcsolattartas, és a felmerll6 problémak esetén tudjak, hogy melyik gyégypedagdgushoz kell fordulniuk. A
differencialas mar altalanosan megfigyelhetd a tanitok és a szaktandrok érdin. Igyekeznek figyelembe venni a
szakvéleménnyel rendelkez6 tanuldk egyéni haladasi tempdjat.

A DIFER mérést és annak kiértékelését meghatarozott rendben elvégezik a fejlesztépedagdgusaink. Az év
végi ismétlé mérések javuldst mutattak valamennyi terileten.

A mozgasterapia gyakorlati alkalmazasaval is prébalkoztak fejlesztd tanaraink. Azok az elsds gyerekek
részesiilnek a terapiaban, akik a mérések soran elmaradast mutatnak. Sziikség esetén a Kulcsar - mddszert a
szenzomotoros integracios terapiaval kombinadlva is alkalmazzak. A mozgésterapias foglalkozasok
eredményesnek bizonyulnak. A foglalkozasokat a jovGben is folytatni szeretnék.

A fejlesztésben részesiilé tanuldk rendszeresen, viszonylag kevés hianyzassal latogatjak a foglalkozasokat,
de egyes tanuldk motivalatlansaga neheziti az 6rak sikeres kivitelezését.

A Pedagogiai Szakszolgalat tobbszor ellendrizte a fejleszté munkakozosség tevékenységét.
Adminisztracidjukat és szakmai munkajukat a szakmai véleményezés alkalmaval kiemelkedGen jonak
talaltak, az iskolavezetés pedig halas kollégdinak ezért a lelkiismeretes munkaért.
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A pedagodgusok is kivétel nélkil nagyra értékelik azt a szakmai segitséget, amelyet a
fejleszt6pedagdgusoktdl kapnak a problémas gyerekek esetében.

A kiilonleges banasmddot igényl6 gyermekek integralt nevelése a személyi feltételekhez és a
rendelkezésre allo idGkerethez mért jé szinvonalon biztositott, igy szamukra lehetdség van a felzarkdztatasra,
esélyegyenl8séguik érvényesilésére.

Fejleszt6 pedagogusaink munkdajanak arnyoldala, hogy a szakértdi vélemények évkozi megsziletése miatt
kollégaink a csoportlétszamokat év kozben ndvelni kényszerilnek, illetve atszervezéssel igyekeznek megoldani
az ellatast, igy szakmailag romlik a fejlesztés koriilménye. Az utazo gyogypedagdgusok gyakori atszervezése
nem teremtette meg azt az allanddsagot, mely e munkahoz sziikséges.

A tanuldsi, beilleszkedési és magatartdsi nehézségekkel kiiszk6dé gyermekeket az illetékes egészségligyi
és specialis pedagdgiai szakellatasra iranyitjuk, a késébbiekben a vizsgdlati eredményektdl és javaslatoktol
fliggben dontiink tovabbi iskolai foglalkoztatasuk megszervezésérdl, mely eddig leggyakrabban a személyi
feltételeinkhez igazitott egyéni haladadsi terv szerinti foglalkoztatds volt.

Szerencsés lehet, hogy a torvényi valtozdsok miatti pedagdgus asszisztensi létszamndvekedés ndvelheti a
csoportokra, a gyerekekre fordithato pedagdgiai figyelmet.

Tantargytesztek és orszagos mérési eredmények
Bels6 mérések

A 4. évfolyamon megirt orszagos kompetencia mérés dolgozatait iskolankbdl rendre nem gydijtik be
kozpontilag, a tanitdk javitottak ki. Az értékeld szoftver elérhetetlensége illetve mas alkalmakkor késGi
elérhet6sége miatt az eredményeket egyik tagozat sem tudta érdemben hasznositani, igy az adatbevitellel jarg,
meglehet&sen nagy munkat foloslegesnek itéltik.

Az els6 osztalyban mara nélkil6zhetetlenné valt a DIFER mérés. Tanitdink a méréseredmények birtokaban
céltudatosan tervezhetik meg pedagdgiai munkajukat, és a fejleszt6pedagdgussal egyittm(ikbdve
eredményesen dogozhatnak. llyen mdédon sok gyermeket meg tudunk kimélni az iskolai kudarcoktdl.

Az elmult tanévekben az alsé tagozat is kialakitotta sajat bels6 mérési rendjét.

A szovegértés fejlesztés-mérbeszkozt az alsés munkakdzdsség allitotta 6ssze, s diagnosztikus mérésként
hasznalja. A felméréseket negyedévente iratjak, eredményeit kozpontilag begydijtik. A felmérések eredményei
tajékoztatast adnak a fejlédésrdl évfolyam és -osztalyszinten, méri a tanul6k egyéni fejlédését 4 éven keresztil.
Ezen méréshez illeszkedve alakitotta at mérGeszkdzét a felsé tagozat is.

A mérési tapasztalatok alapjan sziiletett meg az olvasasi és szovegértési illetve szamoldsi készségek terén a
fejlesztési gyakorlat. FGleg az elsé két évfolyamon a mindennapos mesehallgatds, a konyvtari olvasdverseny,
mely egész éven at eredményesen az életkori sajatossagokat figyelembe véve tdmogatja az olvasas-szovegértés
fejlesztését. A délutdni tanulasi id6ben a tanitdk 2. évfolyamtdl minden osztalyban tanuldparokat szerveznek a
hatékony olvasasgyakorlas érdekében. Az egyéb hazi versenyek is igyekeznek tanuldinkat az olvasasra
motivalni.

Annak érdekében, hogy a tanuldink k6zott szamolasi készség terén meglévd jelentGs egyéni és fejlGdési
kiilonbséget kezelni tudjak, és a lemaradasokat megakadalyozzak, nivocsoportosan szervezték meg a
matematikadrak egy részét, a szorobaneszkozhasznalattal segitették a képességfejlesztést.

A tavaly megkezdett orszagos longitudindlis mérés eddigi eredményei azt jelzik, hogy didkjaink az orszagos
atlagnak megfelelGen teljesitenek els6 évfolyamon. A mérésben a tovabbi években is részesek kivanunk
maradni.

A felsé tagozaton a kezdetben matematika és szovegértés, helyesirds terén végzett mérést az idegen nyelvi
méréssel egészitettiik ki. A mérdlapokat a tapasztalatok és alsés kollégaink észrevételei alapjan, az 6todik
évfolyamon atszerkesztettik.
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A mérési tapasztalatokrdl a munkakozosségvezetSk készitettek az év végi beszamoldhoz elemzést. Az észlelt
hidnyossagok potlasat, gyakorlasat eddig a nem szakrendszer(i (matematikabdl nivécsoportos bontasban
megszervezett) orak keretében végezték a kollégak.

Tudjuk, mérésmetodikdank nem nevezhetd kell6en objektivnek, jelz6 feladatkijeldls szerepe van csupan. Egy
kollégank a tovabbképzés keretében éppen most szerez komoly ismereteket a mérésmetodika,
mérésértékelés terén. (JATE mérésértékelési 4 féléves szakvizsga) Tanulmanyai befejeztével komolyan
szeretnénk tamaszkodni szakismereteire mérési eljarasunk szakszertisitésében, mérélapjaink
felulvizsgalataban, kiértékelésében.

Orszagos mérés

Az orszagos kompetenciamérések eredményei bar allandé évfolyamokhoz kotéttek, mégis mindig mas és
mas Osszetétell didkcsoport felkésziiltségét mutatja, s ezért mindig szorongé szivvel tekintlink rajuk. Az
eredmények azonban azt mutatjik, hogy hatodik évfolyamosaink évrdl évre kiegyensulyozott teljesitményt
nyujtanak, szévegértésbdl pedig javitottak az el6z6 mérési eredményeket. A nyolcadikosok csupan egy mérés
alkalmaval ugrottak ki a sokévi atlagbdl. A zaré évfolyam eredményei szerencsére magasabb atlaguak, jelezve,
hogy a kozépiskolaba késziilést megel6z6 iskolai tréning dsszeszedettebbé teszi Gket.

A melléklet idevago tablazatainak diagramjaibdl jél latszik, hogy didkjaink eredményei egy-két évfolyamot
kivéve nagy szorast mutatnak, jelezve, hogy évfolyamokon és csoportokon beliil is nagyon differencialt
képességszintek haladnak egyiitt. A vellk foglalkozé nevel6knek mddszertanukban ehhez kell alkalmazkodni, s
a fejlesztésnek az alsé percentilisbe esé didkcsoportot kell felkarolni.

Az OKM mérések sikere érdekében a 2011-12-es tanévben 6. évfolyamon mérést elGkészitd, matematikai
és anyanyelvi foglalkozasokat szerveztiink. A matematika 6rak eddig rendelkezésre allé6 nem szakrendszerti
orait nivocsopotos bontasban tartottuk.

A telephely eredménye az eddigi kompetenciameérésekben™

AnzEs Atlageredmény (megbizhatosagi many
] Képzési At d bizhat tarto
Mérési terillet| Ewvf.
forma 2012 2011 2010 2009 2008
1526 1530 1539 1501 1501
6. alt. isk.
(1485;1569) @ (1498;1567) @ (1502;1589) @ (1463;1547) @ (1462;1536)
Matematika
1652 1473 1785 1632 1609
8. Alt. isk.
a8 (1613:1684) @ (1445:1513) ® (1757:1817) @ (1598:1656) @ (1575:1646)
1532 1460 1474 1455 1560
6. alt. isk.
aLs (1483:1574) © (1422:1504) @ (1431:1515) © (1400;1502) @ (1524:1594)
Szovegértés
1625 1583 1813 1626 1601
8. Alt. isk.
aLs (1574:1674) @ (1549:1621) ® (1792:1839) @ (1586;1662) @ (1562:1634)

A 2012. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
©a telephely 2012. évi eredménye nem klldnbozik szignifikansan az adott év eredményétol

@ A 2012. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

Okoiskolai tevékenység

Az 6koiskolai programot a rendezvényi szinten szinte hianytalanul teljesitettiik. A helyi k6zosség
civilszervezete, a RUE tdmogatasaval és kezdeményezésével az utdbbi években tdbb 8szi, tavaszi kozos
programot szerveztiink meg. A kozeli jatszotér és temetbkert karbantartasa, kornyezd utcak tisztdn tartdsa
esetenként az 6kojar6rok részvételével zajlott. A komposztalasi munka - bar kezdeti sikere utan elhalt - a

1”7

szelektiv hulladékgy(jtés rendje kialakult az épliletben a ,,Ments meg egy fat!” Szelektiv papirhulladék gy(ijtési

program mellett kialakult a PET-palack gydjtése is.
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Az okofaliujsagunk havi, fels6s osztalyonkénti megjelenitése a jeles napokrél tajékoztatja az iskola tobbi
tanuléjat a fontos ,,z6ld eseményekrél”.

Okoiskolai palyazati részvétellel (,Otthon az erdében”) térekedtiink el6segiteni egyrészt
eszkdzbeszerzéslink megolddsat, masrészt tanuldink dkoldgiai fejlédését elére mozditani. A palyazati munka
sikerrel jart, a j6l dokumentalt nevel6 munka eszkdzbdvitést is jelentett, hiszen meteoroldgiai mér6allomast,
sztered mikroszképot tudtunk venni.

IV. Szocializacio

Az elmult hét tanévben iskoldnk didksaganak atlagosan 18%-at tartottuk nyilvan veszélyeztetettként. A
hatranyos és halmozottan hatranyos tanulodk regisztralt aranya 12 %. Ezen tanévek soran roma tanuldink
szamaranya 1,4 %-rél az utdébbi harom tanévben atlag 6 %-ra emelkedett. (Tablazatot lasd mellékletben.)
Jelenegi mutaténk az alabbiak szerint alakultak:

A 2012-13-as tanév félévi mutatadi
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
, , alsé %-os fels6sok felsGs %-os
alsdsok szdma , , ,
arany szama arany
Halmozottan hatranyos helyzetd 4 1,4 4 1,6
M Hatranyos helyzet( 48 17,0 47 19,2
M veszélyeztetett 42 14,9 49 20,0

E tanuldi kérben a gyermekek a szocializacios kornyezeti feltételeibdl és pszichés diszpozicidibdl (viselkedési
zavaraibdl) fakado veszélyeztetettség egyarant megtaldlhatd. Sokszor talalkozunk az Gn. passziv (mulasztasos
elhanyagolds) sz(ilGi veszélyeztetéssel, melyet a sziil6 gyakori megkeresésével (csaladlatogatas, fogaddorai
berendelés), figyelemfelhivé esetmegbeszélésekkel prébalunk enyhiteni.

A kiilon6s banasmaodot igényl6 diakok tanuldsi beilleszkedési és pszichés zavaraival foglalkozé pedagdgiai
szakszolgdlatokkal igen lelkiismeretesen, szakmai hozzaértéssel tartja a kapcsolatot az alsds igazgatdhelyettes
kolléga.

Osztalyfénokeink szamtalan esetben a sziil6ket megelGzve értesiiltek e tanuléi korben veszélyeztetd
korilményekrél, melyet a sziilével késGbb megosztva enyhitettek. Szinte minden esetben a tanult, ezerszer
tapasztalt okokbdl fakad a bajunk: széthulld csalad, belsé ellentétekkel spékelt, erétlen sziili irdnyitds. Segitség

helyett tandcsért mihozzank forduld, tliirelmet, megértést kérg sziilGi tekintetek néznek vissza.

A tanuldészoban tobben segitettiik a tanulasi és akarati nehézségekkel kiizd6 tanuldkat a masnapi
felkésziilésben. A veszélyeztetett tanuldk palyavalasztdsa az osztalyfénokok odafigyel6 munkajanak
koszonhet6en kilénosebb kudarcok nélkil folyt.

Bokréta Lakasotthonbdl és a kdzeli Anyaotthonbdl befogadott didkokra fokozott figyelmet forditanak az
osztalyfénokok, nyilt napokon vesznek részt, s még igy is az intézményi informaciécsere nem mindig megfelel6
szintd.
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Gyermek- és ifjusagvédelem
Gyermekvédelmi felelGsiink - egyben egyik osztalyfénok is - lelkiismeretesen segiti a fenti nevelGi
feladatokat azzal, hogy hasznos 6sszekotd kapocs a segit8 szakszolgdlatokkal: a gyermekjoléti, egészségligyi és
a csaladsegitd szolgalatokkal.

Altalanos gyermekvédelmi problémadink: a hatranyos helyzet(i gyermekek esetében elSfordulé igazolatlan
hidnyzasok kezelése.

Az osztalykirandulasok, erdei iskoldk anyagi tdmogatasahoz szamos esetben az iskolai alapitvany segitségét
kapjak a raszoruld gyermekek.

Volt példa arra, hogy sikeres palyazattal, dnkormanyzati tamogatassal a hatranyos helyzetl gyermekek
nyari tdboroztatasat tudtuk megoldani, idén egy didkunkat pedig az Arany Janos Tehetség Programba
irdnyitassal segitettiik a palyavélasztasnal.

Deviancia kezelése
Az elmult évek prevencids tényei

2008 decemberében palyazati tAmogatassal indult drogprevencids program, melynek keretében a tanarok,
szlil6k és didkok korében egy tobb alkalmas el6adassorozatot szerveztiink. A didkoknak évente 2 alkalommal
(egészségnapon és DOK napon) kortédrssegité foglalkozdsokat szerveztiink. A programot kiséré
pedagdgusképzést kovetben a kiképzett kollégak az iskolai hétkdznapokban kamatoztattak tudasukat
(osztalyfénoki orak, témanapok, projektek).

2009-ben megalkottuk az "iskolabiztonsagi" stratégiankat. Erésitettik a diak-onkormanyzati felelGsi
rendszert, mely a kezeletlen konfliktushelyzetekbdl induld és elszabadulé didkagresszivitas egyik kortdrsi
megel6z6 jelz6rendszereként szolgal, én pedig szakmai tovabbképzésen vettem részt, melyen a
konfliktuskezelés személykézponti megkozelitésének alapjaival ismerkedtem.

Ebben a tanévben az Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet és az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium altal
kozosen meghirdetett "ErGszakmentes, egészségtudatos iskola" elismerd cimet nyertiik el.

2010-11-es tanévben a tantestiilet korében konfliktuskezelésrdl sz616 eladast szerveztiink a Nevelési
Tanacsadd munkatarsanak meghivasaval, valamint a kerileti rend6rkapitanysag rendérhadnagya ismertet6t
tartott a kerdleti fiatalkoriak blinelkbvetési helyzetérdl.

A 2011-12-es tanévben valamennyi hetedikes és nyolcadikos osztalyunk részt vett a kertlet szervezésében
meghivott drogprevencids vandorkidllitasra. Ez a kiallitas az idén is megjelent iskolank auldjaban.

Iskolankban a devidns viselkedést az aldbbi teriileteken éljiik meg:

e aszaporodd indokolatlan iskolai hianyzasban,

e alatvanyosan elhanyagolt felkésziilésben,

e atandri 6sztonzést, iranyitast nyeglén elutasité megnyilvanulasokban,

e arendszeres dohanyzasban, az alkalmankénti alkoholfogyasztasban

e verbalis és/vagy tettleges agresszidban.

e A jelen tanévben azonban aggaszto uj tipusu veszélyforrasként jelent meg a drogelosztok
megjelenése a kornyéken, s egy-két diak életvitelében.

A 2010-11-es iskolai 6sszegzs értékelésben még le tudtuk irni, hogy az iskolapszicholdgus segitségét is
kérhetik e téren az osztalyfénokok a hatodik évfolyam egyik osztalydban példaul félévig minden héten bontott

csoportokban foglalkozott a devians diakokkal, a legtobb gondolt okozdval pedig egyénileg is. Kés6bb az
6rommel fogadott, megbecsiilt iskolapszicholégusi hattér megsziint, mai napig hianyzk.

A devians eseteket jellemz6en a veszélyeztetett és a roma tanuldk kérében talaljuk.
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A problémak kezelésére az osztalyf6nokok az egyéni beszélgetések formajat hasznaljak, s alkalmanként az
osztalyfénoki 6ran a devidns viselkedést az osztaly kozosen vitatja meg. A tantestiilet igen fontosnak tartja a
bizalom haromszogének épitését az osztalykozosség, sziilGi haz és osztalyfonok kozott, a folyamatos
parbeszédet és jelenlétet a gyerekek kozt.

A deviancia enyhitésében eddig kialakult eszkdztar az érintettek gyors informdcidcseréje, kdzos
esetmegbeszélések. Sokszor eredményesek a kollégak, minimalisra csokkent az iskolan bellli dohanyzas, iskola
falain bellli durva tettlegesség, bar ettél nem valtunk mentessé. A magatartaszavaros tanulék kérében az
iskolai agresszio sziik kérre korlatozédva csaknem teljesen visszaszorult.

Az elmult két év soran ismertté valt néhany sulyosabb agresszio, sziilGi feljelentés miatt rendGrségre is
keril6 Ggylink azonban az iskolabdl hazafelé tartd uton sziletett. Ez szamomra azt jelzi, hogy néhany esetben a
neveldi odafigyelés bar képes az iskola falain belll elnapolni a konfliktust, oldani nem birja. Nem prébaltuk
szényeg ala seperni a kényes eseteket sem, ha kellett, iskolai kezdeményezésre renddrségi eljarast is vallaltunk,
jelezve az érintettek felé, hogy eddig s ne tovabb.

Jelzés értékd az a tény, hogy a szaktanarok és osztalyfénokok esetmegbeszélései nyoman egyre tobbszor
fordul el6 az, hogy a tanarok egységesen lépnek fel a devidns didkokkal szemben, melynek |atszik eredménye is.
A szil6k bevondsat a deviancia feloldasara a gyermekvédelmi felelGs példaértékkel vezeti.

Didakénkormadnyzat

Tevékenységi kore: didkforumok szervezése (pl vitaférum a Hazirendrdl), kézmdives foglalkozasok,
jatszohaz, vetélkeddk, sulidiszkdk, sport- és kulturalis rendezvények szervezése, kérnyezetvédelmi munkak,
hulladékgydjtési akcidk szervezése illetve iskolai rendezvények tamogatasa, kiemelked6 teljesitményt nyujtéd
didkjaink jutalmazasa, a diakképvisel6k segitségével tanuldi elégedettségi vizsgalat elvégzése.

Az utdbbi harom tanév majusaban csapatépitd diakonkormanyzati tabort szerveznek kollégaim a
képvisel6knek, melyen az elkdvetkezendé év feladatait tervezik meg a didkokkal kézosen, s igyekeznek csapatta
formalni a vegyes Osszetételli gardat.

Szabadidds tevékenységek valasztéka
A 2009-10-es tanévben az iskolaotthonos rendszer kinalta id6- és munkaszervezési lehet8ségek révén 9 féle
ingyenes, tantargyfelosztasban biztositott szabadid&s programot tudtunk alsésoknak, 5 félét fels6soknek
kinalni.

2010-11-es tanévben megtortént koltségvetési kényszerek utan a tantargyfelosztasban az alsésok szinjatszé
szakkore, valamint a lanytorna és a fiu foci sportfoglalkozasok szlk kére mellett a nivécsoportos nyelvoktatast
tdmogatd, felsds csoportoknak szervezett nyelvi szakkordok maradtak.

2011-12-es tanévben az alsé tagozaton ismét sikerilt 8 szabadid&s szakkori foglalkozast biztositani, a fels6ben
azonban a tomegsport foglalkozasok és a lanytorna mellett csak az idegen nyelvi szakkorékre jutott ilyen
orakeret. (Részletes tablat lasd mellékletben.)

Kulsds kinalattal 6nkoltségesként miikodtek az elmult években:

e g Budapesti Honvés SE utdnpdtldst nevel6 szakdgi edzései

e a Rojik FC fiu futballedzései

e a Tornddd Hungary ritmikus sportgimnasztikai csoportjanak edzései
e g Bartok Béla Alapfoku Miivészeti Iskola foglalkozdsai
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Hagyomadnydpolds
Iskolank kialakult rendezvényi naptarral rendelkezik, melyben meg-megujuld kontésben készonnek vissza
allandé programok. A nemzeti linnepeken tanitdink, tanaraink az innephez mélté kiallitasu musorokkal
emlékeznek, kozulik néhdny a keruletrészi innepségekre is eljutott.

Sport jellegliek: Mikulas Kupa, patizanbajnoksag, ,Fut a Diadal!” , ,Diadal Kupa” terileti parbajtér kupa

Miivészeti alkotasra vagy ért6 befogadasra serkentdek: , Nalatok vannak-e allatok?” rajzpalyazat, az ,,A”

osztalyok év végi bemutatkozo galamlisora, a zene vilagnapjan rendezett hazi koncert, Marton nap, Szinjatszo
Gala, kultdra napi kiallitasmegnyito / kiallitéhelyek latogatasa.

K6z6sségi munkdra serkentdek: Gszi, tavaszi papirgy(jtés, didkdnkormanyzati nap,

Koérnyezet- és egészségvédelmi jellegliek: Egészség- és Fold napja,

Idegen nyelv tanuldsahoz kétéddéek: Halloween napja, idegen nyelvi akadalyverseny

Szép pillanata az évnek végz8s nyolcadikos osztalyaink tandrblcsuztatd hazi innepségei.

Az érdekl6ddSk tanévekre visszamen6en megtekinthetik a fenti alkalmakat, hiszen szinte mindegyikrél késziiltek
filmes 6sszefoglaldk, melyek internetes filmtarunkban elérhetGek.

Kapcsolat a sziilokkel

A sziil6kkel kialakitott kapcsolatunk és a torvények altal meghatarozott egyeztetések az iskolai
szabdlyzatokban lefektetett férumokon keresztiil — egy-két esetet kivéve - a kdlcsonos tisztelet jegyében zajlik.

ElGzetes idGpont-egyeztetést kbvetSen szivesen allunk a szlil6k rendelkezésére e férumokon tul is. Igen
gyakran torténik a nevelSk részérdl személyes telefonos megkeresés, internetes osztalyférumokon beliili
tajékoztatas, krizishelyzetekben esetmegbeszélés.

Megkeresésiinkre a szlil6k nagy része készségesen, egytittm(kodve reagal. Sokszor nyujtottak segitséget
teremfestésben s egyéb felajanlasokkal.

A kiilonféle rendezvényeinket szivesen latogatjak a sziil6k, sokan — a fellépé didkok sziilei — szivesen
véllalnak didkkisérést, egyes esetekben az eszkdzbeszerzést, -szallitast.

V. A nevelébtestiilet munkajanak értékelése, pedagogusok felkésziiltsége,
kompetencia fejlesztése

Az oktatdé-nevel6 munkat 50 f6 pedagodgus végzettségli szakember végzi.

Az elmult években a fenntarto takarékossagi intézkedései miatt mind a pedagoguslétszamot, mind a

technikai lIétszamot csokkenteni kellett. Ez esetenként jelentds tulterhelést okozott munkatarsainknak és
koriltekint8, nehéz szervez6munkat jelentett az iskolavezetésnek.

Az iskolai pedagdgiai program végrehajtasa sokszor komoly nehézségekbe Utkozott, kiilondsen a tandran
kivili foglalkozdsok kényszer( csokkentése miatt.

77 7

Kiilonésen nehéz volt 2010 és 2011 Gsze, a féépiilet és a tornaterem felujitasanak honapjai. Ezt az
idGszakot a testiilet példas tiirelemmel, fegyelemmel élte meg.

Kiilon dicséret illeti meg a kollégak azon széles csoportjat, akik e nehéz idGszakokban is tudtak versenyre
felkésziteni, eredményeket hozni az iskolanak.

Nevel6testiiletiink jol koriilirhato értékrenddel rendelkezik:

e FelelGsségvallalds az elmaradé didkok felkarolasaban.
o FelelGsség a tehetségesek fejlesztéséért.
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e A szakmai megujulasra torekvés
e Az egylttm(ikodésre és a konfliktusmegoldasra torekvés.
e  Biztonsagos iskolai kérnyezet megteremtése
e A nemzeti identitdstudat és hagyomanydrzés kiemelt feladatként kezelése
Az elmult 5 évre sz616 tovabbképzési terviinket a korabbi évek el6reldtd tervezésének készonhetben a
csokkend forrasok ellenére széles tematikus skalan sikeriilt teljesitentnk.

VI. Az intézmény ellen6rzési, értékelési rendszerének miikodtetése

A tanuléi munka mérés-értékelése

A képzésrél sz6l6 fejezetben mdr széltam a tanuldk belsd és kiils6 mérési mutatdirdl. Itt most a tantargyi
értékelés elveirdl sz6Inék.

A megujitott alapdokumentumaink szellemében valljuk, hogy az értékelés nem csupan mindsités, hanem az
eddigi egyéni eredmények javitasara 6sztonz6 motivacids eszkoz is. Amilyen konnyl ezt megfogalmazni,
annyira nehéz, buktatdkal teli a gyakorlati megvaldsitasuk.

Differencialt értékelési eljarasaink kemény belsé szakmai, szemléleti vitak soran finomulnak.

A kilonleges banasmaodot igényl6 tanulok segité értékelésére kialakuldban van a fejleszté pedagdgusok és
szaktanarok egyeztet6 parbeszédén alapuld értékelés, mely arra torekszik, hogy mikézben dv a
feldolgozhatatlan kudarctdl, ne hazudja meg a didk tobbi didkhoz mért elmaradasat: nem frusztrald, de redlis
onképhez vezessen.

Pedagdégusok munkdjdanak ellendrzése, értékelése

Az éves munkaterveinkben szervezési tervében lefektetett terv szerint tortént meg a pedagdgiai munka
ellendrzése.

A 2010 szeptembere és 2012 juniusa kozt eltelt két tanév az épilet-felljitas jegyében telt. Kitlizott céljainkat,
az osztalyok megnyugtatoé elhelyezését - alsds osztalyok ideiglenes kihelyezését kerileti iskolakba, a helyben
maradt felsGs osztalyok munkalatokhoz igazodd, folyamatos athelyezését épiileten belil — z6kkenémentesen
megoldottuk, a kollégak a szaktargyi és pedagdgiai feladatterviiket teljesitették.

Tanulas-moédszertani heteinket atszervezett formaban megtartottak, belsé mérés adatgy(ijtését, a kapott
adatok rendszerezését elvégezték. A tagozatvaltd évfolyamok mérési 6sszehangolasat elvégezték. A
tagozatvaltast segitették.

Az idegen nyelvi nivocsoportos oktatas szervezeti formajat kialakitottak, alsé tagozaton szakkéri formaban elsé
osztalyoktdl megszervezték a nyelvoktatast.

Az 6koiskolai program év elején tervezett eseményei lezajlottak, meggyengiilni [atszé elemeit (tantermi
szelektiv hulladékgy(jtés, faliujsag) nem hagytak elhalni, a cim megtartdsdhoz sziikséges palyazatot idében
beadtak, s a cimet megtartottak.

Kiemelt képzési teriileteinken vagy el6relépések torténtek vagy az el6z6 évekkel azonos eredmények sziilettek.
Fejlesztési teriiletekrdl az 6nkormanyzati szakmai ellenérzés dokumentumaiban pozitiv visszajelzést kaptunk.

A tehetséggondozasi feladatokat a versenyeredmények tandsaga szerint is a kollégak évrél évre eredményesen
végezték el.

Az iskola arculatépitése a tervezett mdédon zajlott, valédi eredményekre tdmaszkodhatott.

A hagyomanyos ellenérzési mddszerek, példaul oralatogatasok a sziikséges teriileteken (elsGs osztalyok,
nivécsoportok foglalkozasain, tagozatvaltd évfolyamon, Uj kollégak orain) rendben zajlottak, a munkakozdsség-
vezetGk az iskolavezetéssel kozosen és kilon is jelen voltak szakteriletiik 6rain, id6szakos beszamoldikkal
segitették az iskolai folyamatok figyelemmel kisérését.
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A kiilsGs taniigyi ellen6rzések szakmai dokumentumainkat rendben talaltak.

A fenti eredmények megtartasat az elmult években rendelkezésre allé kiemelt munkavégzésért jard
keresetkiegészitéssel, a bérgazdalkodas soran megsziletd, egyre sz(kilé bérmaradvanyok elosztasaval
honoralta, melynek szempontrendszerében kiemelt helyen az elsés és kézépiskolai beiskolazasi munka, a
tehetséggondozas, az intézményi innovacids feladatok segitése allt.

A 2008 majusa és 2009 majusa kozt teljesitménymotivacids pdlyazat keretében siekeresen kidolgozott,
onértékelésre épuld, tobb kords értékelési rendszerlink megujitasat nem végeztiik el.

A pedagdgiai munkadt segité személyzet ellendrzése, értékelése
Az iskola mikodésének feltételeit az iskolagazdaval egylitt 13 {6 kisegit6 személyzet latja el. Jelenleg Gket
egésziti ki a konyhan, a takaritott részeken és az udvaron id6szakosan alkalmazott 4 f6 kézcéluan
foglalkoztatott alkalmazott. Munkajukat a jelen tanévben a miikédtetd dnkormanyzat altal kijelolt iskolagazda
szervezi és értékeli. Az elmult hdnapokban tértént szervezeti valtozas eredményét pozitivan értékelem.

VIl. Az intézményi dologi feltételrendszer alakulasa

Intézményi kéltségvetésbil, képviselbi és eqyéb partneri tamogatdsbdl finanszirozott fejlesztéseink

Az elmult harom gazdasagi évben 5 720 000 Ft értékben torténtek sajat hataskoérben elvégzett tisztasagi
tanteremfestések (12), tantermi PVC jaréburkolatok felljitasa, tantermek ldbazati falfeltleteinek kopasallé
feldjitasa, fajatszotér felujitasa, falikdtcsere.

A befolyt bérleti bevételekbdl 734 000 Ft értékben tantermi és kdnyvtari butorok, fliggdnyok cseréje, az iskolai
étkezd szamara étkészletvasarlas, mosogép és hiit6 vasarlasa, iskolai rendezvényhez terembérlet kifizetése, a
vivasfakultacio felszerelésének bdvitése, javitasa, az iskolai szerver éves dijanak kifizetése és tantestiileti
értekezleten el6addst tartd szakember el6addi dijanak kifizetése tortént.

Teriiletrészi képviselGinktdl valamint a Rdkosmente Lengyel Nemzetiségi Onkérmanyzatatol is jelentds
mértékben igényeltliink s kaptunk tdmogatdst. A harom év alatt 2 073 000 Ft-ot kaptunk iskolai atadé
Unnepségre, kulturalis rendezvény szervezésére, tanccsoportunk fellépé ruhainak varratasara, a csoport
kilfoldi fellépésre utaztatasara, mlvészeti taborok szervezésére, a vivdsoktatds eszkdzfelujitasara,
udvarszépitésre. Tamogatasukkal vehettlink udvari szerszamokat, karbantarto allvanyt.

A Rékoscsaba-Ujtelepért Egyesiilet is sokat segitett abban, hogy paravanjainkat feltjithattuk, az § anyagi
tdmogatasuk is forrasa volt vivasoktatasunk fejlesztésének.

Megvaldsult fejlesztések, feltijitasok
Hosszu évtizedeken keresztll az iskolaépilet hianyossagairdl beszéltiink, az utobbi két évben viszont a
felujitas eseményeit rogzithettiik. A 2010-ben a f6épiilet, 2011-ben a tornaterem rekonstrukciés munkalatai
folytak a fenntarté EU-s palyazatanak kdszonhetGen. A flitéskorszer(sités és a homlokzati- és tetGszigetelések
miatt mar a 2011-12-es tanév telén nagymérték(i energiamegtakaritast tapasztaltunk, ami az iskolai dologi
koltségvetés csokkenését is jelentette.

A rekonstrukcio keretében tisztasagi festés tortént a lépcs6hazakban, a tornateremben és a kiszolgald
helyiségeiben, s egyéb helyiségekben. De a termek tisztasagi festésében sok segitséget kaptunk az osztalyok
szUlGi kozosségeitdl is.

23



Sajat hataskorben felhasznalhatoé karbantartasi keretlinkb6l 2012 nyardn 11 db 32 éves teremajtét
cseréltink le.

Kis érték targyi eszk6zok beszerzésére azonban jelent8sen csdkkent a felhasznalasi keretiink az elmult két
évben. Dologi koltségvetésiink gyakorlatilag csak a legsziikségesebb, a napi mikodéshez elengedhetetlen
beszerzéseket biztositotta (tisztitdszerek, irodaszerek, tantigyi nyomtatvanyok stb).

Az iskola eszkoz- és felszerelési allomanya az utdbbi négy évben inkdbb amortizalddott, Uj beszerzésekre
csak az esetleges kisebb volumen( palyazati forrasokbdl keriilhetett sor. Az iskolabltorok amortizacidja, az
iskolai létszam novekedése elengedhetetlenné tenné tantermi szekrények, padok, székek vasarlasat.

A sportpalya miifiives palyajanak és az udvari jatszéterek eszkdzeinek karbantartdsara kiiléndsen
Ggyeltiink. A m(iflives sportpdlya garancidlis javitasa, karbantartdsa az idei tanévben részben megtortént.

A felujitasokkor keletkezett rongaléddsok miatt és a (kiilonosen a salakpalya) természetes allagromlas
kovetkeztében indokolt lenne egy atfogd sportpalya-rekonstrukcio, melyet sajat koltségvetési keretlinkbdl
finanszirozni nem tudtunk ennek tébb millids kéltsége miatt. Mindez kilénésen id&szerl lenne a mindennapos
testnevelés felmend rendszer( bevezetése okan.

Konyvtari allomanyunk a tanévi leltar soran feltart selejtezésre varé konyvek magas szama miatt
folyamatosan apad, kiiléndsen a nagy mennyiség( tartdstankényv-allomanyunk amortizalédott. Uj
beszerzésekre szinte nincs forrasunk. A kdnyvtar tartds tankoényvtardnak kiépitése a tovabbra is fontos feladat
marad.

Az intézmény szintjén megjelené infrastrukturdlis problémak, sziikségletek

Az épiilet allapota:

Amint azt mar fentebb emlitettem az épiilet elmult években tértént a homlokzatot, flitésrendszert és
szigetelést érintG felujitasa valamint az azt kisérd belsd tisztasagi festései gyokeres valtozast hoztak e térn.

A palyazatirds heteiben dontoéttek arrdl, hogy az erésen kopott, felfagyasos fébejarati |épcss és Tura utcai
bejarat feldjitdsaba és akadalymentesitésébe kezd a miikodtetd 6nkormanyzat.

Orokos visszatérs probléma az épiilet mozgésabdl fakadd repedések megjelenése az iskola kiildnb&z6 pontjain,
de kilonosen az ebéd|S kdrnyékén. Ennek megoldasi szandékardl (a diletacidt ellensulyozd, a szomszédos
o6vodaban bevalt megoldas lehetséges atvételérdl) is tudok.

Epiileten kiviili probléma:
A fajatszoterek karbantartasa folyamatosan torténik.

A soron kovetkez6 egyre surgetébbé (valé kemény kiadasokkal jard) feladat részben a feldjitasi munkalatok
miatt megrongdlddott részben megkopott sportudvar salakos futé- és dobdpalydinak Ujrasalakozasa és az
iskolakerités Ujrafestése lenne.

VIII. Kiilsé forrasok igénybevétele az intézmény miikodtetéséhez

Forrasmenedzsment-eredmények
Az elmult évek egyik jelent6s komolyabb anyagi hatteret igényl6 innovacidja a vivasoktatas iskolai
meghonositasa volt. Az elektronikus pastok, ruhak, fegyverek, sisakok beszerzéséhez szamos tdmogatot kellett
megnyerni. Az 6nkormdnyzat és képviselGinek tamogatasa mellett a Budpesti Honvéd SE és a Vivd Szovetség
segitsége sokat jelentett a szakmai munka anyagi hatterének megteremtéséhez. A helyi civilszervezet
(Rékoscsaba-Ujtelepért Egyesiilet) lobbimunkajat, anyagi segitségét is kdszonet illeti.
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Az iskolai pénzforrasok bévitése szlikségessé tenné a kiilonbdz6 orszagos illetve EU-s palyazatokon
részvételt, ezek szama az elmult években azonban csokkent, ezért csak kisebb palyazatokon tudtunk eséllyel
indulni.

Az informatikai fejlesztés természetesen mindig nagy figyelmet kapott. A jovGben lehet&ségeinkhez mérten
az interaktiv eszk6zok ésszerli mértékd beszerzésére, az internetsebesség novelésére, és az iskolat lefedd wifi
kiépitésére forditunk figyelmet.

Az egyik iskolai 6koprogramunkhoz kapcsolédé 2012-es ,,Otthonunk az erd6” palyazat (kisértékd 165 000
Ft-nyi szertdri eszkozbeszerzést jelentett), masik az 6nkormanyzat altal kiirt specidlis oktatasi feladatokra szant
50 000 Ft, a harmadik a févarosi 6nkormanyzat altal kiirt D jel(i sportcéld tdmogatds 130 000 Ft-ja.

A 2012 nyaran 6rommel fogtunk bele a TAMOP ,,Innovativ iskoldk fejlesztése” cim(i palyazatanak
megirdsaba palyazatird cég segitségével. E pdlyazat soran a mindennapos testnevelés, az idegen nyelv oktatdsa
valamint a természettudomanyos nevelés kaphatott volna anyagi er6forrasokat eszkdzbeszerzéssel,
tdboroztatassal, rendezvényszervezési lehetGséggel. Mindemellett természetesen a pedagdgus tovabbképzés
anyagi forrasait is megteremthette volna ez a palyazat. A palyazaton nem nyertink.

Mar fentebb emlitettem a Rakoscsaba-Ujtelepért Egyesiilet iskolai nevelést tamogaté kiallasat. Az
egyeslilett6l kozos palyazatok révén jutunk anyagi forrasokhoz. A teriileti parbajtér kupank tamogatasa mellett
rajzpdlyazatainkat, kiallitadsainkat dijakkal tdmogatjak, paravanjainkat felujitottak, ivokut telepitésével
gazdagitottdk az iskolai udvart.

Sziil6i tamogatdsok

Alapitvanyi bevételek

Az elmult harom év atlagaban évi 478000 Ft felajanlast kapott az iskola vélhet&en javarészt a sziil6ktdl. E
bevételek jelentettek forrdst tanulmdnyi versenyek nevezési dijainak, kiemelkedd hazi versenyek jutalmainak,
iskolai weboldal szerverdijanak finanszirozasahoz. Alapitvanyi hozzajaruldsban részesilt a szinjatszo
szakkoriink, a diakonkormanyzati képvisel6k tovabbképzése, sajat szervezés(i és benevezési dijas
sportversenyek. Az alapitvany segitette az iskola azon szorgalmas didkjainak erdei iskolai koltségtéritését, akik
szocidlisan raszoruldk voltak.

Az iskola oktatd munkajaban, szlil6knek sz616 kommunikacidjaban nagy segitség a sziilGi szervezet altal
fenntartott fénymasoldgép megléte. Halasak vagyunk azért az anyagi tamogatasért, amit igy adnak az
iskolanak. Amennyiben a tankeriilet vezetése mas megoldast nem ajanl, szeretnénk tovabbra is éIni ezzel a
sziilGi felajanlassal.

El-elvétve akadt olyan sziilGi kozosség, amelyik teremfestés megszervezésével segitett a didkcsoport
termének felujitasaban.

Az elmult évben egy apuka banki informatiikai feldjitaskor lecserélt szamitégépeket ajandékozott
iskolanknak.

IX. Az intézmény miikodése

Déntéshozatal
Az iskolai mUkodés soran az iskolavezetés mindig igyekezett egyrészt a szervezeti és mikodési
szabdlyzatunkban lefektetett eljarasrendnek megfelel6en, masrészt az érintett szakmai korben személyes,
informalis megbeszéléseken egyeztetni a megolddsra vard feladatokat. igy tortént ez

e apedagodgiai alapokiratok feltilvizsgalatakor,
e  avivasfakultacio beinditasakor,
e anivAcsoportos idegennyelv-oktatas bevezetésekor,
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e atovdbbképzések tervezésekor,
e éves munkatervek 6sszeallitdsakor,
e aziskolai beszamoldk dsszeallitasakor.

Szervezeti kultiira, klima
A tantestiilet

A tantestiiletet a folyamatosan megujulé szakmai elvarasokhoz megfelelni kész, igényes, egyiittm(ikodé
kozosségnek latom. Be- és elfogadd kozosség, ahol a tantestiiletben megsziiletd kreativ gondolatokat
felkaroljak, segitik, kivaltképp akkor, ha felismerik benne a k6z6sség érdekét hosszabb tavon szolgdlé voltat (pl.,
beiskoldzasi rendezvénysorozat, egyéb rendezvényi terhek, versenyszervezések). El benne a versenyszellem, a
sikeréhség, de ez nem bomlaszt, s a meg-megsziilet6 konfliktushelyzeteket, az igy keletezé ,,sebeket” is képes
gyogyitani.

Masik erénye az 6nszervezédésre készség. A kiilonb6z6 munkakozésségekben dolgozd kollégak szakmailag

bar kisebb csoportokat alkotnak, a kdzos feladatmegoldasban kreativ 6tleteik vannak, egységesen tudnak
benne részt venni.

Problémahelyzetben - bar szemléleti sokszinliség jellemzi — mikozben keresi az egységes fellépést, egy
latens értékrend hatarain beliil képes tolerans lenni.

Tantestiileti klimateszt 2013 aprilis
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A tantestiletben egységesség mutatkozik abban, hogy bajban szolidarisak, szakmai parbeszédet folytatnak

egymassal, kozos feladatokban egytttmUikodnek. ErGs barati szalak is erGsitik kapcsolataikat. Jol érzik magukat
a tantestiiletben.

Kozel j6 szinten értékelik a testiilet szakmai lelkesedését, figyelemre méltd, hogy innovativ kollégaik
tantestileti megbecsiltségének értékelésében mar bizonytalansagot tikroznek a vélemények. A nevelési

kérdések megitélése az egyik legalacsonyabb értéket mutatja a mérés a valaszadok egyhetedének erés
elutasité véleménye miatt.

Mikozben fiatalabbakat befogadd, jo kozosségnek érzik magukat a kollégak, markansan jelzi egy

egyharmadnyi csoport, hogy , klikkesedést” érez. Erdekes, hogy e csoport vélaszai a szocialis kohézid el6z6 két
felkinalt terlletén viszont pozitiv.

A vezetéshez f(iz6d6 viszonyban a két széls6 ponton oszlanak meg az itéletek, a szérasmutaté itt a
legmagasabb. A testilet egy6todében él erés elutasitas a vezetéssel szemben.

Munkako6z6sségvezet6k
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Az iskolavezetés mindig tdmaszkodhatott tamogatasukra a tervezésben, szervezésben és ellenérzésben.
Lelkiismeretesen végzik szakmai iranyité munkdjukat, s személyes szakmai munkajukkal is tdmogatjik az iskolai
torekvéseket, s néhanyan szakmai eredményeikkel jé példaval jarnak a kollégaik elGtt.

Iskolavezetés

Az iskolavezetés harmasardl szélva azt emelném ki, hogy az iskolai innovacio szolgalataban kilonféle,

egymast jol kiegészité erényekkel rendelkezik. Elképzelései vitaban, élhetd bels6 kompromisszumok mentén
szliletnek, azt egységesen képviseli. Hosszabb és révid tavu terveit a realitasra épitve hozza, képes azt a
megvaldsulds eredményességéhez a valtozo korilményekhez mérten menet kdzben mddositani.
Konfliktuskezelésében tébbnyire kompromisszumkész. A munkaterheket igyekszik megosztani.

X. Kulsé kapcsolatok épitése
Az iskola intézményi jellegéhez mért széles kapcsolati kérrel rendelkezik.
Szakmai kapcsolatrendszer

A fejlesztéshez és a gyermekvédelemhez kapcslédd szakszolgalatokkal kiépilt munkakapcsolatrél mar
tettem emlitést.

Az iskolai képzést kiegészitd, szdamomra sokat jelentd kapcsolat a Bartok Béla Alapfoku Mlivészeti Iskola
kihelyezett zenei és képzémlvészeti tagozataival dpolt jé viszony. Sokat jelent az, hogy a kevés éraszamu ének-
zene- illetve rajzoktatdsunk helyben ilyen igényes szakmaisaggal biztosithatja partneri alapon az 6nkéltséges
tehetséggondozdé munkat.

Kulturalis kapcsolatok
e Csekovszky Arpdd Miivel6dési Hdz

K6zosen szervezlink tananyaghoz kapcsolddd programokat. Az iskola kulturalis életéhez, kdzéleti
tevékenységeihez kapcsolddd iskolai rendezvényeket. K6z6s rendezvényeink fellépési, megjelenési lehetGséget
biztositanak szamunkra a K6z0sségi Hazban. Az iskola kozonségszervezéssel segiti az intézmény egyéb musorait
és rendezvényeit.

e GOzon Gyula Szinhdz
A szinhaz elGadasaira, rendkivili magyardrdira rendszeresen szerveziink didkcsoportokat.
e  Erdds Renée Hdz és Csekovszky Arpdd Kidllitéhdz

A magyar kultira napi programok rendszeres szinhelyei.

Civilszervezetek
e  Rdkoscsaba-Ujtelepért Egyesiilet

Az iskolaval egylittm(kddve szervezi pl.. a Fold Napja programjat, faliltetést, tavaszi takaritast, és egyéb
kozos rendezvényeket. Evek 6ta kdzdsen rendeziink rajzpalyazatot és kiallitast ,Nalatok vannak-e allatok?”
cimmel, s az egyesiilet periodikajaban rendszeresen helyet kapunk ,,Diadal Oldalak” cimmel

e Lengyel Nemzetiségi Onkormdnyzat XVII. keriileti szervezete

Igen sokat kdszénhetiink nekik, hiszen az dnkormanyzat és a lengyel testvérvarosi kapcsolatépitésben
résztvevé néptanccsoportunk ruhainak megvarratasaban, tancokat betanité tanar meghivasaban, a csoport
utaztatasaban sokat segitettek.

Sport

e  Budapesti Honvés SE
e Rojik SE
e Tornado Hungary
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Partneri elégedettség

Els6dleges partnereink, a szlil6k elégedettségét egzakt mdédon az utdbbi években nem mértiik. Tantestileti
tapasztalat azonban az, hogy az alsé tagozatos években egységesebben elfogaddk a csaladok az iskola irant,
hisz az egésznapos iskola keretében két neveld keze alatt, erésen ellen8rzott életrendben zajlik a didk élete,
felkészilése is iskolai keretek kozt folyik. A sziil6k készségesen keresik fel a tanitokat esetmegbeszélésekre,
hiszen keziikben érzik gyermekiik személyiségének alakitasat. Az iskola tanitdi nagy odafigyeléssel, gazdag
programmal, sokszin(i 6sztonzéssel vezetik csoportjaikat, tobbnyire jé kapcsolatot épitenek ki a szlil&kkel.

Az elégedettségi index szorasa fels6 tagozatban indul meg. A fels6 tagozatos életrend, tébb szabadsaggal,
tobb otthon elvégzendd feladattal, sokszin(ibb neveldi elvarassal szembesiti a didkokat és csaladjaikat. Ez a
,felszabadulas”a nagyobb 6nallosag tobb iskolai konfliktushelyzetet teremt. Ezzel egy id6ben egyre tébb
csaladban megjelennek a kiskamaszkorral jaré sziil§-gyerek kapcsolati gondok, a gyerek szabadidejének
fokozottabb felligyelete, irdnyitasa nehezebbé valik. E ketts egyiittese sok nem kellGen stabil szocialis és
mentalis hatterd csalddban a kamaszkor felé kdzeledve kudarchelyzetek és panaszok sorat teremti.

E konfliktushelyzeteket eddig mindig hazon belil tudtuk megoldani, ezért kdszénetet mondok a kollégaim
igyekezetéért. Tanari részrél nagy odafigyelés sok tiirelem, empatia kell ehhez.

1

Az utdbbi harom évben egy mindenki altal elérhet6 elektronikus elégedettségi kérdGivet tettiink kozzé
honlapunkon, melyben névteleniil nyilatkozhatnak a sziil6k egy 6tfoku skdlan az oszalyf6nokok munkajarol és
az iskola kiemelt nevelési teriileteinek sikerességérdl. A véleményformalast fontosnak tartdok 47%-a
érettségizett, 42%-a fels6foku vagy egyetemi 11%-a altalanos iskolai végzettségl volt.

Véleményuk alapjan tanitdink, osztalyfénékeink készségesen és rendszeresen nyujtanak személyes
tajékoztatast gyermekeik ligyében, felelgsségteljesen jarnak el gyermekeik nevelési kérdéseiben. A
konfliktusosabb felsé tagozatos |ét miatt elérelépést varnak az egészségesebb kdzosségi élet elGsegitésében, a
konfliktusmegel6zésben és -kezelésben.

Az iskola f6bb nevelési feladatait tébbségében jol megvaldsitottnak érzik, s bar véleményem szerint a
tehetséggondozdst mindig szem elG6tt tartottuk, itt még tobbet varnak télink.

Kilsé stabil partnereink elégedettségét abban a tényben tudom megragadni, hogy minden tanévben Ujra és
Ujra felkérnek a hagyomanyos kozos feladatokra, mellettiink maradnak, ha kérjiik, segitenek (fenntartoi és
képviselGi tamogatasok, fejlesztések, vivas tamogatasa, kozos palyazatok, palyazati kiirdsok, rendezvényi
meghivasok, egytttmikodések)

XI. Minéségfejlesztés

Iskolank tevékenységi kbrének eddigi bemutatasabdl talan nyilvanvaldva valt, hogy a versenyhelyzetbe
szoritott iskola folyamatosan azon dolgozott, hogyan felelhetne meg leginkdbb a szakmapolitikai feladatoknak
és a szUlGi elvarasoknak.

Az elmult ciklus innovacidi voltak

e azelsdsok beiratkozasat el6készits, csaladokat informald rendezvényi rend kialakitdsa,

e atagozatvaltas megkonnyitése érdekében kialakitott 6tédik évfolyamos napkézi kialakitasa,

e a belsG6 tantargyi mérérendszer kialakitasa, tagozatok kozti 6sszehangolasa, folyamatos megujitasa,

e also tagozatunk bekapcsolddott a Szegeden indult els6 orszagos reprezentativ mintakon alapuld
longitudinalis vizsgalatsorozatba, amely a kézoktatasban tanulé fiatalok fejlédését koveti,

e azidegen nyelv tanitdsanak nivécsoportos rendszer(vé alakitdsa, alsé tagozaton szakkéri formaban
oktatasa,

e a matematikaoktatds drakeretében részidGsen kialakitott nivécsoportos foglalkoztatas
megszervezése,

e afelsd tagozatos fejlesztésre jaro didkok szaktargyi értékelésének kibGvitése a fejlesztd
foglalkozasokon kapott értékeléssel,
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e nem szakrendszer( és tanulasmoddszertani érakkal segitettiik a készség és képességfejleszt6
munkat.

e aszakmai csoportok bels6 hazi hospitalast szerveztek, a kollégak érait videdra vettik, s
megosztottuk az interneten,

e anem szakrendszerU oktatds éraba épitett eljarasairdl szakmai tapasztalatcseréket folytattak a
munkakdzdsségekben, egy év végi tantestlileti értekezleten pedig drarészleteket vetitettiink be
ilyen foglalkozasokrdl,

o afels6be keriil6 SNI-s és BTM-es tanulok figyelemmel kisérésének rendjében préobaltunk elére
Iépni, folytattuk az alséban megnyitott tanuldi tikor vezetését

e megujitottuk médiafellleteinket a tehetséges tanuldk motivaciojat erdsits, minél hatékonyabb
bemutatas, a szll6k hiteles tajékoztatasa érdekében,

Az intézményen belil kialakitott pedagdgusértékelési rendiinkkel egy teljesitménymotivacids palyazaton
elismerést szereztlink.

Onkritikaval kell megjegyeznem, hogy az innovacids hatasvizsgalatokban, folyamatszabalyozasban, azok
adminisztracidjaban hianyossagaink, elmaradasaink vannak.

XIl. Médiamegjelenések

2009 szeptemberétdl komoly ,médiakampanyt” inditottunk azért, hogy sokszin( iskolai életiink, pedagdgiai
eredményeink, tehetséggondozdi torekvéseink ne szalljanak el az idével, hanem adott pillanatban
visszakovethetd, elemezhetd legyen.

Az 6nmagunkrdl adott elsédleges hirforras az iskolai honlap ( www. diadal.hu ). A folyamatosan fejlesztett
fellilet latogatottsagi mutatdi érdeklédésnbvekedést jeleznek, atlagosan havi 2000 latogatast regisztral. (Lasd
melléklet adatai). Nagy biliszkeségilink az oldalhoz kapcsolddd, tematikus rendbe sorolt filmeket tartalmazé
videétar (www.youtube.com - Diadal17)

A képeket és a korabbi felvéteket az Indavidedn és Indafotdn nyitott fotéalbumunk tarolja
www.indafoto.hu/diadal17

Nem hagyhatjuk ki a sorbdl az immar weboldalunk latogatottsagat is meghaladd Facebook olalunkat sem.
(www.facebook.com/pages/Diadal-Uti-Altalanos-Iskola)

Az igazi 4tut6 erejl hir persze az, amit kiils6 médiaforrasok adnak egy szervezetrdl.

Nem panaszkodhatunk e téren sem. A helyi sajté és elektronikus médidban rendre megjeleniink, s a
teriiletrészi periodikaban, a Rdkoscsaba-Ujtelepi Krénikaban is dllandé rovattal rendelkeziink ,Diadal oldalak”
cimmel.
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Fejlesztési terv a kovetkezo ciklusra

Bevezeto

Nem lenne hiteles t6lem és nem felelne meg a realitas talajan all6 tervezés elvének sem, ha a jovérél szdlva
valami gyokeresen Ujszer(t dlmodnék ide. A térvényi valtozasok alapdokumentumainkban érvényesiilg, jovébe
mutatdé teammunkdjdban én is részt vettem.

Mint fentebb bemutattam, az elmult két évtizednek olyan értékei voltak, melynek vezet6helyettesként
részese lehettem, a magam eszkozeivel alakitdja voltam. Természetesen a szervezeti m(ikédés hianyossagaiért,
javitando elemeiért is ugyanilyen felel§sséggel tartozom. A jov6t ennek a szervezeti és képzési rendnek a
talajan dllva, ebbdl szervesen tovabb névé folyamatként latom, s kivanom megfogalmazni.

Az oktatdsi rendszer id&szer( atalakuldasanak eddigi |épcséfokait megjartuk:

o A Nemzeti Kdznevelési Torvény és a hozza kapcsolédé EMMI rendelet megismerése utan

o megéltiik a fenntartdvaltassal jaro iskolavezetési szerkezetvaltast, adatszolgaltatast ( iskolagazda
kivalasztasa, tankeriilet megalakuldsaval jaré adatszolgéltatas),

e modositottuk a Pedagdgiai Programunkat, SZMSZ-linket, Hazirendiinket.

e A NAT és kerettantervei alapjan megalkottuk helyi tanterviinket.

A torvényi valtozasok miatt az iskolavezetés elétt allé rovid tava feladatok:

Nehezen megkeriilheté elvaras ezek utan az, hogy egy 2013 aprilisaban ir6do vezetdi palyazat érdemi
feladata legyen az aktualis oktataspolitikai és szervezési feladatok megvaldsitasarol szolni.

Uj pedagégus életpalyamodell megvalésitasanak helyi feladatai

7 _ 7,

Felkésziilés az intézmény és a pedagogusok tanfeliigyeleti mindsitési eljarasara, pedagégiai-
szakmai ellenGrzésére

A folyamat elsé lépése az intézményértékeléssel fog kezd6dni, mely a pedagdgiai program megvaldsulasa
alapjan fog torténni, fejleszté céllal.

A majdani kilsé értékel6k felhasznaljak az intézmény belsé értékelési, 6nértékelési eredményeit:
e apedagogusok teljesitményértékelése,
e azintézmény belsé onértékelése,
e az orszagos kompetenciamérés beépitése az iskolai pedagdgiai munka fejlesztésébe,
e a partnerek, sziil6k, pedagogusok elégedettsége
e aziskolai szervezet, a pedagdgiai munka iranyitasa, eredményessége,
e anevelGtestilet miikodése terén.
Feladatunk tehat az eddig kidolgozott értékel6 rendszer és intézkedési terv frissitése, rendszerezése:
e A pedagodgusok, valamint a szUl6k és tanuldk igény- és elégedettségmérését frissiteni,
e apedagogus értékelés kidolgozott eljarasrendjét ujbdl megismételni.
o  Felkésziilni arra, hogy a tankeriilet sajat kérd&ivei alapjan is felmérést készit majd az orszagos
tanfellgyeleti ellenGrzés el6készitésére.
A kiils6 ellenérzés altal kés6bbiekben kért partneri elégedettségmérést az intézménynek kell majd

lefolytatnia és 6sszegeznie. Ez a mérés a vezet6i munka ellenGrzéséhez fog kapcsolddni, de az eredmények
(logikusan) az intézményértékelésben is felhasznalasra keriilnek majd.
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Az intézményi onértékelés is folytatandd mindségértékelési feladat. Az elsé kiilsé ellenGrzések
nyilvanvaldéan a 2012. augusztus 31-ig végzett min&ségértékelési dokumentumokra —igy az addig elvégzett
onértékelésekre is tamaszkodnak. Ezen a teriileten potlandd feladataink vannak.

Az iskolavezetés feladata lesz a kollégak kés6bbi minGsitéséhez sziikséges onértékeld portfoliok
elkészitésének segitése.

Az j tipust munkaiddszervezés helyi feladatai
Jelen pillanatban nehéz a térvényi szovegen tulmutatd elképzelést felvazolni, hisz sok még a nyitott kérdés.

A tantargyfelosztas elsé tervezetében a heti rendszerességgel megtartott, tantargyfelosztasban szereplé
Oraszam 22-24 koz6tt mozog. Igyekeztliink 26-ra beallitani az drarendben szerepld 6rak szamat, hogy
lehet6séget tudjunk biztositani korrepetalasi, felzarkoztatasi, tehetséggondozasi és egyéb feladatok rendszeres
elvégzésére.
oktatdsi-nevelési feladatok ellatasara: szakkor, korrepetalas, tehetséggondozas, sport- és kulturalis események
szervezésére, stb.

A jov6 tanévhez elkészitett tantargyfelosztas tervezetébdl az lathatd, hogy az igazgatd asszony elGreldtdan
gondoskodott a szakos ellatottsagroél. Jelenleg s a kbvetkez6 tanévben is minden kolléga rendelkezik a kotelezé
oraszamaval (neveléssel-oktatassal lekotott munkaidejével), s6t a tanév varatlan tartés betegségei miatt
tortént helyettesitések miatt helyenként ezt meghaladd éraszammal is.

A tantargyfelosztas tervezése kapcsan megallapithato, hogy az elkovetkezendd években sziikséglink lesz
foldrajz-bioldgia, technika szakos tandrra, és a felmend rendszer(i heti 5 6rds testnevelés bevezetése miatt
testnevelG tanarra, valamint az elsGsok magas létszama miatti Uj osztalyba (1.d) 2 tanito alkalmazasara.

Matematikatanaraink jelenlegi magas éraszamanak oka egy szakos kolléga GYES-en tartdzkodasa.

A heti kotott munkaidének az elrendelt foglalkozasokon tuli (altaldban heti 6 éranyi) részében a szakért6k
szerint a kdvetkez6 feladatok tervezhet6k be:

e eseti helyettesités, tanuldk felligyelete, tanuldkiséret megszerzése, elGkészitése,

e eseti tanuldi foglalkozdsok, tantargyfelosztasban nem szerepl6 eseti korrepetalas,
tehetséggondozas, felzarkdztatas, nyelvvizsga-elGkészités, stb.

e osztalyfénoki, munkakozosség-vezeti, gyermek- és ifjusagvédelmi, diakénkormanyzati feladatok
ellatasa

o  kisérletek, a tanitds soran alkalmazott eszk6zok 6sszedllitasa, kiprobaldsa

e részvétel a nevel6testiilet, munkakozosség értekezletein, megbeszélésein

e azintézmény igazgatdja altal elrendelt eseti feladatok elvégzése

e atanuldk szamara rendezett sport-, kulturalis, Gnnepi stb. rendezvények szervezése, az azokon
torténd részvétel

e adminisztracio, tanligyigazgatasi feladatok ellatasa

Bizom abban, hogy a szeptemberi tanévkezdésre a tankeriileten belil egységes eljarasrend alakul ki a fenti
munkaidGtervezés kialakitasara, adminisztracidjara.

Az egész napos iskola szervezeti rendjének kialakitasa

Az alsé tagozatban ennek az iskolai mikodésnek tobb éves hagyomannyal rendelkezé és sziilGk altal is
kedvelt formaja a kimeng iskolaotthonos rendszer, melyet a valtaskor a hasonlé rendben miik6dé egész napos
oktatds valt majd fel. Ezen életkori szakaszban a didk érettségi foka, sziil6i iranyitas ereje e munkaformat jol
segiti, eredményei miatt a sziil6k is szeretik. E format felsé tagozatban nem lehet egy az egyben dtemelni.

Fels6 tagozatos szervezési kérdésekrél a torvényi szabalyozas egyértelmlivé valasa utan, tantestileti
egyeztetést kovetden dontiink, s szerkezetét nagyban meghatarozza majd az a tény, hogy az Uj tipusu
pedagdgus munkaid@szervezés végleges rendje hogyan alakul (A palyazat irasakor még sok szervezési részlet
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egyeztetés alatt all). Szakmai el6készités, egységes iranyelvek és finanszirozasi feltételek lefektetése fontos
alapja ennek.

A fels6 tagozat munkarendjének kialakitasakor vigyaznunk kell arra, hogy ne valjon hiteltelenné egy
humanus, esélyteremté, a gyermeket kozéppontba helyezé iskolaszervezési gyakorlat.

A kialakitando fels6s rendszer akkor lenne j6, ha a délutan 16.00-ig tartd id6ben a mivészeti nevelés, egyéni
fejlesztés mellett a diakok iskolan kivili elfoglaltsagait figyelembe vevd, rugalmasan szervezett munkarendben
lenne lehetdség kotetlenebb kiscsoportos fejleszt6-tehetséggondozé foglalkoztatasra, osztalyfénoki
esetmegbeszélésekre, 6ndlld tanuldsra, a differencialt fejlesztésre.

Megvaldsitasakor szeretném, ha feladata lenne:

e Atehetséggondozas tamogatdsa érdekében az el6z8 évek finanszirozasi megszoritasai miatt felsé
tagozatrdl eltling szakkori kindlat visszahozasa,

e aszaktandr felzarkodztato, fejlesztd foglalkozasokkal megtdmogatott, nyitottabb rendszerd
tanuldszobai rend kialakitasa,

e az OKM mérésekrdl a helyzetelemzésben elmondottakra visszautalva: a mérésekben alsé
percentilisbe es6 didkcsoport illetve a kiemelten tehetséges tanuldk egyéni tovabbfejlesztése,

e a konfliktusmentesebb kdzosségi élet biztositdsa érdekében az osztalyfénoki kiscsoportos
esetmegbeszélések gyakorlatanak megteremtése.

Itt szeretném megemliteni a tanuldszobai foglalkozasok hatékonysagi problémajat. Tapasztalatunk (kilénésen
az elmult két évben), hogy a tanulészoba akkor hatékony, ha a foglalkozast vezetd elhivatott tanar Ggy érzi,
hogy a vezetés, a szaktanari garda fontosnak, megbecsiilendének tartja munkajat, és segitségével fejezi ezt ki.

Kiallasommal, ahogy eddig is, az elkbvetkezendé években is tamogatni fogom azokat a nevelGket, akik ezt az
iskola és az érintett szlil6k szamara fontos feladatot ratermettséggel, igyekezettel végzik el.

Az erkolcstan és hitoktatas bevezetésének szervezési feladatai 45-16
A kovetkez6 években az egyhdzak hitoktatoi munkdjanak kell idedlis keretet taldlni. A megfelel6 szdmu
etikatanari végzettség megteremtéséhez az iskolanak 4 év tiirelmi ideje van.

A helyi tanterviinkben is megfogalmazott elképzelésem, hogy a heti egyszeri osztalyfénoki foglalkozasok,
talalkozadsok a szervezési feladatok elvégzésére elég. Az osztalyfénok tantervben megjeldlt pedagdgiai feladatai,
a hétkdznapi események, konfliktusok megbeszélései tehat az erkdlcstan tematikai felosztasaval halad
parhuzamosan, azt egésziti ki, forditja le hétkoznapi feladatokka. Fentiek miatt idealis esetnek tartanam, ha az
erkolcstani ismereteket lehetGleg az osztalyfénokok tanitanak, hiszen az ekkor atadott elméleti, erkolcsi
alapvetéseket 6k forditjak majd le napi gyakorlatta a napi szervezési feladatok mellett, az osztalyfénoki 6rak
heti egyeztetései soran.

Az osztalyfénokok képzése kiemelt feladat lesz (60 dras képzés)

A heti 5 6ras testnevelés és sportfoglalkozasok kovetelményének, személyi, targyi feltételeinek
biztositasa

A sportagi alapu emelt szint(i testnevelésképzéssel indulé osztalyban a harmadik évfolyamtél kezdve a
vivassport alapjaival ismerkednek meg a tanuldk. Hosszabb tavu cél, hogy az itt felfedezett tehetségigéretek
késGbb vagy a vivas vagy az egyéb sportdgi versenyeztetésben sikereket érjenek el.

A 2013-14-es tanévtél az 1.B osztalyok felmend rendszerben emelt szint(i testneveléssel haladnak, heti 5
testnevelés éraval. A 3. évfolyamtdl a vivassport alapozasa kerilt beépitésre tanterviikbe heti 2 6raban. A
beiratkozast megel6z6en az osztalyba sorolaskor meg kell ismerniink az ide jelentkez6 didkok
mozgaskoordinacios képességeit, ratermettségét illetve idegrendszeri érettségét. Az e célra szervezett jatékos
ismerkedést kdvet6en tesziink javaslatot a szlil6knek az osztdlyvalasztasra.

E munka felmené rendszerben 6tddik évfolyamtdl helyi tanterviinkbe beépitett vivastanterv alapjan folyik
nyolcadik évfolyam végéig.
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A 2012-13 tanévtdl felmené rendszerben a mindennapos testnevelés bevezetésével a 2008 évi NAT alapjan
halad6 osztdlyokban alsé tagozaton heti 1 testnevelés drat az iskolaotthonos rendszerrel m(ik6dé osztalyokban
mas jellegl mozgdssal toltjik ki (tanc, sportjaték, népi gyermekjaték).

A kialakult képzési teriletek megérzése, fejlesztése

A tantestileti kompetencidkon kialakult oktatdsi profilt meg6rz6, a rendre valtozé oktataspolitikai
hangsulyvaltozasokat kovetd finomhangolast latom realis vezetdi feladatomnak.

A jelenleg is id6szer(, az elmult évekbdl is visszakdszon6 pedagdgiai irdnyokat az aldbbiakban
fogalmazhatom meg:

Célunk szellemileg (korszerii ismeretek, megalapozott készségek, képességek dtaddsa), erkolcsileg (kézosségi nevelés,
etikai nevelés, nemzeti és eurdpai 6nazonossdgra nevelés, hagyomdnyérzés), és fizikailag (mindennapos testnevelés,

egészségfejlesztés) egészséges nemzedék alapozésa.

Az anyanyelvi és matematikai kompetenciak fejlesztése

Az els6 osztalyban mara nélkilozhetetlenné valt a DIFER mérés. A mérdeszkoz segitségével kollégaim
megtudhatjak, hogy az egyes gyerekek hol tartanak az indulaskor azoknak az alapkészségeknek a
fejlettségében, amelyekre az iskolai tanulas épit. A tanitd ennek a tudasnak a birtokaban céltudatosan
tervezheti meg pedagdgiai munkajat és a fejlesztépedagdgussal egylittmiikodve eredményesen dogozhat.llyen
maodon sok gyermeket meg tudunk kimélni az iskolai kudarcoktdl. E mérés szerves folytatasat jelenti az alsobb
évfolyamokon az olvasds-szovegértési képesség és a matematikai tudas és a gondolkodas fejlédésének
kovetésére szolgdld Szegedi Iskolai Longitudinalis Program méréssorozata, amiben partneriskolaként vesziink
részt. Az el6bbi mérésekkel egyiitt folyé belsé mérési munkat a jovében is folytatni fogja az iskola.

Az olvasas és szovegértés fejlesztése terén megtett eddigi |épések (olvasdparok kialakitasa, konyvtari
olvasasra nevel§ versenyek, foglalkozdsok, a mindennapos mesehallgatds, az igen szinvonalas dramatikus
foglalkozdsok) a szinte kézzel foghat6 eredményei miatt igen fontosak maradnak a jévében is.

A szamolasi készség fejlesztése érdekében tovabbra is szorgalmazni kell az alsés matematikatanitasunk
maodszertanaban meghonosodott szoroban eszkdzhasznalatot. Tertleti versenylink, versenyeredményeink e
munka eredményességét jelzik.

folyamatos konzultacio folytatasa elengedhetetlen a fejleszté pedagdgusokkal.

A fels6 tagozatos kozismereti 6rakon szovegértési feladatokbodl induld ismeretszerzést fogok
szorgalmazni.

Fontos marad a kiilonleges bandasmaddot igényl6 tanuldk differencidlt feladatokkal ellatdsa, differencialt
szamonkérése.

A tehetséges tanuldk szamara a nivocsoportos formak mellett sziikséges lenne délutanonként fejleszté
foglalkozasok beallitasa.

Szaktargyi egyéni és csapatversenyekre vald felkésziilés és részvétel tovabbra is kiemelt szaktanari feladat

marad.

Kompetencia mérések eredményeinek feldolgozdsan, értékelésén, ezek alapjan a fejlesztési tervek
kialakitasan alaposabban kell dolgoznunk.

Kompetenciamérés
Az eredmények értékelésénél a szakmai munkak6zosség elemzése és értelmezése elsGdleges. Tantestileti
szinten is eredményesebben kell folytatédnia az elemzé munkdanak.
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Az elemzést a szakmai munkakozosségek az érintett osztalyokban tanitd pedagdgusokkal egyitt végezzék. A
levont kdvetkeztetések, megallapitasok azonban a teljes nevel6testiiletet érintik, hiszen mind a matematikai,
mind a szovegértési képesség fejlesztése kdzos tigy, nem koéthetd egyik tantargyhoz sem.

A jov6ben varhatdan a természetismereti kompetenciak mérésére is sor kerdil.

Vizsgalni kell, hogy a kiilonb6z6 feladattipusokban hogyan teljesitettek tanuldink. Megbeszélend6
munkakdzdsségi szinten, hogy mit tehetlink azért, hogy a gyerekek taldlkozzanak a szamukra kevésbé ismert
feladatokkal minden tantargyban.

Osztalyonkénti, évfolyamonkénti 6sszehasonlitast kell végezni melynek célja, hogy egyes teriiletek
oktatdsdban, egyes készségek fejlesztésében az iskolan beliili legjobb gyakorlatot folytassuk.

A szakmai fejlesztést és ellendrzést, a szakmai miihelyek egyiittmiikodését, kommunikacidjat kell
erdsitenlink a teljesitményjavulas érdekében. A tanuldk redlis megismerésén tul els6ként a modszertani,
tanuldsszervezési eszkdztarunkat kell valtozatlanul hatékonyabban hasznalni.

A tanulasmaddszertani ismereteket (bar kiilon foglalkozasként kikertlt az 6ratervbél) tovabbra is be kell
épiteni a tantargyak tanitasi gyakorlataba, s kiilondsen j6 alkalmat ad ra a tanulészobai foglalkozas.

Megoldast kell taldlnunk arra, hogy a hozzaadott érték megallapithatdsaga érdekében a tanuldi
kérdgiveket kell6 szamban és alapos kitoltottséggel szerezziik vissza, hiszen ez a mutatd ad valdban hiteles
képet arrdl, hogy didkjaink teljesitménye mogott milyen eredményességl szakmai munka all.

Nivdécsoportos nyelvoktatas

J6 szakmai kvalitasu idegen nyelvi szaktandri gardank van, akiktdl a felmend rendszerben kialakitott
nivécsoportos nyelvoktatas folytatasat varom, s azt, hogy a nyolcadikba 1ép6 évfolyamok nivocsoportjai
szamara junior vizsgat szervezzenek. Reményem szerint néhdny diak alapfoku vizsgaja munkajuk
sikerességének egyik fokmérgje lehet.

Szeretném megGrizni a keriileti angol verseny rendezési jogat, melyet részben (7-8. évf) a némethez hasonlé
felmend rendszer( orszagos feladatmegoldd rendszerbe agyazva fogunk folytatni.

Testnevelés - Sport

A torna sikeres, orszagos eredményeket hozé sportagunk, melynek jovdje szakmailag biztositott.

A vivas szintén olyan irdny, mely mogott remek szakmai tudas es eszkoztar all rendelkezésre. A
vivasfakultacié jol beagyazott folyamat. Jél illeszkedik a BHSE utanpotlas nevelése a hazi rendszerhez, s egyben
a kerileti iskolakat is szolgalja. Anyagi hatterének megteremtése érdekében Uj forrasok keresése mellett
tovabbra is meg kell tartanom jelenlegi tamogatdink bizalmat.

Enyhitendé gond, hogy kevés belsé nevelésli versenyzénk Iép a versenyzGi utanpédtlasba.

Az eredményes szakmai munkat felmutato torna és vivas mellé a didksportkori életben meg kell taldlni a
fiukat erGteljesebben megmozgato, versenyeztetd foglalkozdsformakat féleg a felsé tagozat szamara.

Esztétikai és miivészeti kompetenciak fejlesztése

Alsdsaink egész napjukat bent toltik az iskolaban, s szamukra a kemény munkat kévetel6 tanulas mellé
tanitdik jol szervezett miivészeti tevékenységet épitettek fel, mely jatékosan nevel alkotasra, a mivészi alkotds
megbecsiilésére. A diakok alkotasai termeiket, az iskola belsé tereit diszitik, teremtett vilaguk veszi Gket
korbe. E gazdagsagot megdrzenddnek, minél szélesebb korben bemutatanddnak tartom.

A zenei nevelés terén hosszu évek soran kiérlelt eredmények (tanccsoport, énekkar) megtartasa és a
szakmai tapasztalatok hagyomanyozasa, a rendezvényi terhek enyhitése érdekében 6sztondzni kivanom a
fiatalabb szaktanarunk egylttmikodését abban, hogy ha kisebb kérben is, de meg6rizzilk magasabb
évfolyamokon is a tehetségesebb didkok lelkesedését, bemutatkozasi lehetGségét.
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Mint fentebb irtam, also tagozaton tanitdink a képzémiivészeti nevelésben szintén eredményesek.
Torekvésiik eszkdz- és anyagfeltételeinek biztositasa mellett a didkok koré inspirdlé iskolai kdrnyezetet kell
mérten egyik fontos feladatunk, s tovabbra is fontos marad, hogy meghivott id6szakos kidllitasokkal egyrészt
érdekesebbé tegylik a belsé teret, masrészt magasabb esztétikai értéki alkotasokkal neveljik a mdalkotas
tiszteletére, ért6bb befogadasdra didkjainkat

A belsé er6forrasok mellett fontos partnereink maradnak a Bartok Béla Alapfoku Miivészeti Iskola
kihelyezett zenei és képzomlivészeti tagozatai, s szeretnék e partnerségre épiteni a jovében is.

Tagozatvaltas eljarasrendjének tovabb finomitasa

A tagozatvaltassal jaro életformavaltas szdmos valtozdst okoz a didkkozosségen belll s a szlil§-iskola
kapcsolataban is. A didkok kdzosségében aszerint, hogy egyénileg ki s hogyan adaptalddik az Uj helyzethez,
valtozhatnak a kdzosségi pozicidk, a tanuldi sikeresség, az osztaly mentalis klimaja. A szil6 is Uj helyzetbe keril:
a kozvetlen tanitoi kapcsolat utan egy osztalyfénokon keresztiil vezetd szertedgazd kapcsolatrendszerrel kerdl
szembe, gyermeke nehezed6 feladatait kevéssé latja at, lazulnak iskolai kapcsolatai. Ilyenkor sziilethetnek
sz(il6i csalodottsagok.

Ennek enyhitésére tett kisérletlink volt eddig a tagozatvaltast megel6z6 tagozatatado egyezteto
megbeszélések, valamint az 6tddik évfolyam szamara szervezett tanulészoba illetve napkézi, mely dtvezetést
igér az 6nallobb iskolai felkészilés felé.

Ezek mellé kell felépitenilink tovabbi atsegit6 eljarasrendet:

o Nagyobb figyelmet kell forditani mar negyedik osztaly masodik félévében arra, hogy a didkok
felkésziiljenek a nagyobb 6nalldsagot igényls fels6 tagozatos életre.

e Hatékonyabb kovetd informacidmegosztast a volt tanitd és az Uj felsés osztalyfénok kozt.

o Gyakoribb esetmegbeszélések a felsds osztalyfénok és érintett szaktanari kor kozt.

e Meg kell hatarozni a hajdani osztalytanito kdvet6 segitségének kereteit, a szll6kkel folytatott
kommunikaciéjanak jellegét.

Fejlesztés és tehetséggondozas

Mindkét terileten az egyéb foglalkozdsok id6keretében vagy nivocsoportos foglalkozasok keretében
biztositani fogjuk a fejlesztés és tehetséggondozas kiscsoportos foglalkozasait, tovabbra is igyekezni fogunk
rendszerszerlien gondolkodni e teriletrél.

A torvény dltal el8irt esélyteremté felzarkéztato foglalkozasokat szerveziink meg valamennyi olyan
tanuldécsoportban, ahol HHH diak tanul. A képességkibontakoztatd felkészitésben részt vevd tanuldnk
haladdsat, fejl6dését, tovabba az ezeket hatraltatdé okokat az osztalyfénok és az egyéni fejlesztésben részt vevé
pedagdgusaink legalabb haromhavonta értékelik. Az értékelésre meghivjuk a tanuldt, kiskord tanulé esetén a
tanulé sziilGjét, és az érintett szakszolgalatok képviselGjét is.

Fejlesztés

A kiilonleges banasmaddot igényld tanuldk szamara tovdbbra is magas szinvonalon kell biztositanunk a
felzarkdztatast.

A fejleszt6 pedagdgusaink varhatdé munkakori atszervezése ellenére, alapozva az alsés igazgatdhelyettes
kolléga dicsérendé szakmai torekvéseire, szeretném megérizni a fejleszté munka eddig kiérlelt szakmai alapjait.
Szeretném, ha a munkacsoportunk helyben, a tantestiilettel szoros napi kapcsolatban maradva végezhetné e
feladatot.

A sajatos nevelési igényl tanuldink fejlesztéséhez a torvény értelmében egyéni fejlesztési tervet készitlink,
és a végrehajtasaban kozrem(ikod6 pedagdgusok évente legalabb egy alkalommal rogzitik a fejlesztés
eredményét.
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A fejleszt6k és a felsGs szaktanarok utdbbi években kialakult egyiittmiikodését tovabb kell erdsiteniink a
sikeres fejlesztés érdekében. Az 6rvendetes szemléletvaltas mellett még mindig eléfordul, hogy id6nként el -
elmarad a differencialt szamonkérés gyakorlata. Tovabb kell 6szt6n6zném a gyermek egyéni fejlédési
jellemzdihez igazodd pedagogiai szemléletmdd és gyakorlat er6sodését.

Az egyéni fejlesztés terén az SNI és a tanuldsi, magatartasi és beilleszkedési nehézségekkel (BTM) kiizd6
tanuldk felzarkdztatasaban kimutathaté eredményességre kell térekedniink.

Tandrai tanari tevékenységek vizsgalataval, kélcsonos dralatogatasok szervezésével igyeksziink a testilet
moddszertani munkajat gazdagitani.

Tovabbra is tdmaszkodni szeretnék az EGYMI és a Nevelési Tanacsadd szakmai segitségére, utazd
szakembereinek munkajara.

Tehetséggondozas

A toérvény betlje szerint akkor tekinthet6 jol elvégzett iskolai feladatnak, ha a folyamat végén a kilépd
tehetséges tanuldkat érdekl6désiiknek, képességiiknek megfeleléen felkésziti a kozépiskolai tovabbtanulasra, s
fejleszti 6ket a kiugrd ratermettséget mutato érdeklédési teriiletiikon.

Az osztalyok élcsapataihoz tartozé diadkjaink jellemzéen az elsé helyen megjeldlt kozépiskolakba |éphetnek
tovabb, versenyeredményeket szerz6 didkjaink kdzt a magasabb évfolyamokon tanuldkat is ott taldljuk.

A tehetségazonositds — gondozas feladatrendjét az iskola pedagdgiai programja igen részletesen targyalja.
Az ott megfogalmazottak napi megvaldsulasa persze mindig hagy hianyossagokat, magunk is vildgosan latjuk,
miben er6sddhetnénk. Példaul

e J6 lenne kevesebb kamaszt veszteni az utolsé két évfolyamon példaul a kdnyvtarhasznalat, a
mivészeti nevelés terén.

e Atermészettudomanyos targyak tanitasaban nagyobb figyelmet fordithatnank a kisérletezésre,
minél szinesebb tevékenységeken keresztil taldlkozzanak didkjaink a tantervi ismeretekkel.

e  Tobbszor élhetnénk a levelez8s és internetes feladatmegoldé versenyek adta lehet&ségekkel.

e Lehetne tébb hazi versenyt szervezni a felsé tagozaton.

A gondozas mellett tovdbbra is kiemelt nyilvanossagot adunk a tehetségigéretet mutaté diakjainknak
internetes feliileteinken.

Az idei példaérték(i segitségnyujtashoz hasonldan a jovében is figyelnlink kell arra, hogy igyekvé, arra
érdemes HH és HHH diakjainkat az Arany Janos Tehetséggondozé Programba iranyitsuk.

7 7

OKOiskolai jelleg erésitése - egészségnevelés
A pedagodgiai program idevago fejezetét tiizetesebben atolvasva ismerhetjiik fel, hogy az egészség- és

kérnyezettudatos iskolai életforma terén szamos bevaltatlan tennivaldnk van még. Mikdzben szeretném
megdrizve erdsiteni a helyzetelemzésben leirt tevékenységi koroket (témanapok, szelektiv hulladékgydijtés,
erdei iskoldk szervezése) mélyiteni kell magunkban is és didkjainkban is azt a szemléletet, melyre a
hétkoznapokban is megélt emberléptékl egészség- és kornyezettudatossag épiil:

- Takarékosan banunk-e az energiaforrasokkal (pl mosdo csapjai, vilagitas, szell6ztetés)?

- Csokkentjik-e a hulladékok mennyiségét, illetve azt kell§ figyelemmel szelektiven gydjtjiik-e?

- Aziskola kiilsG és belsd kornyezetét tisztan tartjuk, tartatjuk-e, esztétikusan alakitjuk-e?
- Nevel6kként iskolai életiinkkel melyik mintat erGsitjik (dohanyzas)?

Egyszer(i célként hangzik, de a hétkdéznapok tapasztalata az, hogy sok tennivaldnk van még a fenti
terileteken.

Tantargyi ismeretatadas soran segiteniink kell azoknak a pozitiv beallitddasoknak, magatartasoknak és
szokasoknak az erdsitését, amelyek a tanuldk egészségi allapotat megdrzik, javitjak.

A karos fiiggéségekhez vezetd szokasok (dohanyzas, alkohol és drogfogyasztas, rossz taplalkozas)
kialakitdsanak megel6zésében nincs konny(i dolgunk, hiszen szdmos olyan esetrél tudunk, ahol a szil6 tudtaval
folyik iskolan kivili dohanyzas, s valik a diak nikotinfligg6vé. llyenkor mar a nevelGi figyelmeztetés és
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felvildgositd munka mellett csupan a kozésségen, hazon beliili mintakovetés megakaddalyozasa marad
védekezési lehet8ség. Hazirendlink megujitasakor kilondsen figyeltlink arra, hogy keziinkben preventiv
eszkdzként maradjon az iskolaba hozott cigaretta elkobzasa. (Drogprevenciordl alabb szdlok)

- Fejleszteni kell a beteg, sériilt és fogyatékos embertarsaik iranti elfogado és segit6kész magatartasukat.
- Kiemelt szerepet szanunk a testnevelésnek, a mozgas kiilonb6z6 formainak, tomegsportnak.

A kerékparos kozlekedés gyakorlatanak, kulturajanak népszertsitése az eddigiekhez hasonléan a kdrnyezeti
nevelés egyik alapvet6 feladata. Fontos lesz ez a tovdbbiakban is, hiszen tanuldink jelent&s része kerékparral jar
iskoldba.

A kérnyezet esztétikajaért sokat tett a tantestilet a feldjitas el6tt és utan is. Az also tér rendezvényi és
kidllitotér jellege miatt a félemelet kiemelt figyelmet kapott. Mindig észrevették és elismerték vendégeink az itt
megjelend didkalkotasokat. Gondunk a fels6 tagozatos termek esztétikus dekoraldsaval van. A teremgazda
osztalyok teremcseréi miatt a tantermi dekoralasban nem sziiletik meg illetve nem 6rzédik meg kell6
esztétikai szinvonal. A termek tisztasagat, rendezettségét kell javitani.

Deviancia kezelése

Kiemelt helyen kell kezelniink a drogprevenciot. Eleddig mentesnek éreztiik magunkat e veszélytdl, de a
2012-13-as tanév jelentds belsd konfliktushelyzetét okozd, egy hetedikes U] diak felvételével megelevenedé
drogeset ismét felhivta a figyelmet az éberségre s a megel6zésre.

TeendGink:

e Ismét fel kell mérni a potencidlisan veszélyeztetett didkcsoportot.

e  Szileik és osztalyfénokeik szdmara felvildgositd el6adast kell szervezni szakértSi el6add
felkérésével.

e Alakasotthonok iskolankba jaré didkjainak nevelési Gigyeiben még hatékonyabb egylttmikodésre
kell torekednink.

e Aziskola falain beliil megadott rendszerességgel, kiilsé segitségre tamaszkodva klub formaju
prevencids foglalkozasokat szerveziink.

Esélyegyenldség az iskolaban

ErGsiteni kell a tantestiileten beliili jelz6rendszert, mely segit id6ben felfedezni a segitségre szoruldkat.

Gondolkodnunk kell azon, hogy pétoljuk a gyermekvédelmi felelGs és szabadidd-szervez6 eltiing
szerepét, befolyasat a hatranyos helyzeti diakok iskolai elémenetelének kisérésében, segitésében.

Prevencids programok id6szakos szervezésével meg kell akadalyoznunk a deviancia meger&sodését.

A hatranyos helyzet( tanuldk sziileinek segiteni kell tanacsaddssal, anyagi forrasokat kell taldlnunk
palyazatokkal.

Kiemelt feladat a szolidaritds és a tolerancia elvének érvényesitése, a massag elfogadasa, a gyerekek
empatikus készségének sokoldalu fejlesztése.

A didkokat veszélyeztet tényez6k csokkentése, az intézményi drogstratégia célkit(izéseinek megvaldsitasa,
a tudatosabb médiafogyasztas kulturdjanak kialakitasa.

Szervezetfejlesztési feladatok

A testiilet az el6z6 ciklusokban megfogalmazott célokat kreativitdsanak és innovativitasanak koszonhetéen
megvaldsitotta. Bar jo ,tanuld” szervezetként m(ikodott, a szervezeti fejlesztés célja a belsé folyamatok
mindségi javitasa lesz a jov6ben is.
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E javulas egyrészt az iskolavezetés problémaérzékeny, egymast kiegészits, tdmogatd csapatmunkajabdl,
masrészt a folyamatos egyeztetések soran formalddod érték- és eljardsrend mentén onszervez6d6 tantestiilet
egyuttmikodésébdl szilethet.

A tantestiilet mentalhigiénidja az alapja annak, hogy megsziiletik-e a szervezettdl vart eredményesség, hisz
a vezetés 0sztdnzése, segitsége mellett a torténések szalai javarészt a nevelGtestiilet tagjai kezében vannak:
idealis esetben alkotd kozosségként benniik sziiletnek meg az elhatarozasok az innovaciéra, 6k segitik egymast
el6bbre benne, s ez a tettrekészség, motivacié dolgozik tovabb az altaluk vezetett tanuldcsoportokban is.

Szadmtalan tarsadalmi és egzisztencialis kdriilmény dolgozik ezen idealis allapot ellen.
Miben tudok, tud a vezetdi csapat segiteni?

e  Megvaldsithatd, felvallalhaté célokat, kovetelményeket igyekezzek allitani a tantestilet elé.

o A feladatelosztasban lehet6ség szerint a képességekhez igazodo, egyenletes terhelést jelentd
munkaszervezésre torekedjek.

e Eszlelnem és elismernem kell azon beosztottjaim eréfeszitéseit, torekvéseit, akik a mindennapi
munka sordn ezt megteszik.

e Lehet6ség szerint mindent tegyek meg a sziikséges erGforrdsok megteremtésére a kitlizott
feladatok teljesitéséhez.

e Tamaszkodjak a belsd partnerek (tanarok, munkatarsak) otleteire, javaslataira, és hallgassam meg
panaszaikat, kritikajukat, és lehetdség szerint vegyem figyelembe ezeket.

o Atestilet torekvéseit, eredményeit minél szélesebb kérben mutassam fel.

Az iskolai szervezetben a m(ikodtet6 és fenntartd kilonvalasztasaval egy olyan Uj tipusu feladatellatasi rend
alakult ki, melyben egylttmiikédésemet az iskolagazdaval - a mellettem maradt iskolatitkarokat is ideértve - a
folyamatos egyeztetésre és kdlcsonds bizalomra kell alapoznom. Szeretném, ha az iskola infrastruktarajanak
tovabbi javitasa érdekében hasznosan tudnék egylttm(ikédni az iskolagazdaval.

Az Uj torvényi elGirasbodl kovetkezéen, — amennyiben a palyazatirast kovet6 honapokban nem kovetkezik be
modosulas — mivel iskolank meghaladja az 500 f6t, az iskolavezetés a jelenlegi alsds és felsGs igazgathelyettesek
parosa egy Ujabb igazgatohelyettessel bévilhet szeptembertdl.

Az Uj, harmadik igazgatdhelyettes kinevezése esetén munkakérének kialakitdsat a vezetés egyeztetését
kovetSen pontositanam. MegelGlegezett elképzelésem szerint feladatkérébe tartozhatnanak olyan
feladatkorok, melyek mara mar vagy gazda nélkiil maradtak vagy plusz feladatként jelentek meg a szervezeti
hierarchia egyéb szintjein:

e az eddigi (mara elkopni latszdé) gyermekvédelmi felelSsi feladat

e abelsG és orszagos mérés-értékelést el6készitd, levezetd, elemzd feladat

e tehetséggondozas folyamatanak kdvetése

e  palyazati figyelés és palyazatiras elGkészitése

e aszabadidds tevékenységek szervezése, 6sszehangolasa

A tantestileten belil a klimatesztben is felsejlé szakmai elkiiloniiléseket (elsGsorban also és felsé tagozat
kozt) meg kell dllitanom, s k6z6s tagozati hatdrokat elmosé feladatok szervezésével, szakmai egyeztetésekkel
kell enyhitenem a jelenségen.

A jelenlegi pedagdgiai asszisztensi statusz mellé Gjabbakat enged beallitani a térvény. Ezt 6rvendetesnek
tartom, mert egyrészt mindig vannak iskolankban olyan tanuldk, akiknek napi egyéni segitése nagyobb
odafigyelést igényel, s az alsds tanuldcsoportok differencialt foglalkoztatasaban is hasznos segit6k lehetnek. A
munkakéri leirdsokban foglaltakon tul sok olyan feladatot is ellatnak, amivel nem csupan a pedagoégusok
munkajat segitik, de az iskolavezetés napi szervezd, adminisztrativ tevékenységét is tdmogatjak.

Sokszor felmeriilt probléma iskolai gyakorlatunkban — felsés igazgatéhelyettesként akar dnkritkaként is
megfogalmazhatom -, hogy az alsébb évfolyamokon megkezdett innovativ folyamatokat nem sikeriil kell§
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hatékonysaggal tovabb vinni fels6 tagozaton. Szeretnék munkakodzosségvezetdim segitségére tamaszkodva —
sajat korlataimat is atlépve - ebben el6re 1épni.

A varhaté intézményértékelésre felkésziilésben a munkak6z6sség-vezet6k véleményezd, javaslattevd
jogkorein tal tdmaszkodni szeretnék ellenérzd, értékeld munkajukra is. Ugy valhat igazan szakmaiva az
értékelés, ha azt az adott terllet szakmai vezetGje is megteszi.

Javitani kell a belsé tagozati szakmai informacidmegosztast a fejlesztés és tehetséggondozéi munka
javitasa érdekében. A tagozati atadas-atvételi egyeztetésnek kialakult az év eleji rendje, de sok surlddas forrasa
tanév kozben az, hogy az akkor kapott informaciék nem hasznosulnak eléggé a szaktandri hétkéznapokban.
Vélheté6leg gyakoribb, kisebb kor(i egyeztetésekre kell fogni magunkat a ,tagozatvalto, ismerked&s” els6
félévben.

A helyzetelemzés fejezetében mar listaba szedett sziil6i hazzal kialakitott kapcsolattartasi rend mellé

0sztondzni szeretném azt az elkezd6dott folyamatot, mely egyre inkdbb hasznalja a koz6sségi halézatok
elektronikus informacidmegosztasat az adott szil6i kozosségekben ( www.mivoltaziskolaban.hu ).

Sziildi igény- és elégedettségmérés eredményeib6l megallapithato feladatok

Palyazatom megirasat megel6z6en végeztiink reprezentativ igény- és elégedettségi vizsgalatot a szll6k
korében. A mintavételkor (didklétszam 30%-a) a kérdGivet azon sziil6i korben osztottam szét, melyet az
osztalyfénokok sajat szil6i kozosséglikben véleményalkotd, -formald eréként azonositottak, s gyermekeik az
osztaly derékhadatodl az élcsapatig foglalnak valahol helyet.

Ennek ellenére a kiosztott kérdGivek 72%-a érkezett hataridGre vissza, s koziiluk is a hanyag (nem teljesen
kitoltott, igy hitelességet rontd) kitoltés miatt a minta 50%-at vettem tajékozodasom alapjaul. E felhasznalt
véleménycsokorban fele - fele aranyban szerepeltek alsds és felsGs sziil6i vélemények.

Mit mutatnak, mire figyelmeztetnek ezek a vélemények?

jatékos gyakoroltato feladatokkal tanuljak meg a tananyagot lehet6leg minél inkabb az 6ran, iskolai
foglalkozason. A didk értékelése a szliken vett ismeretvisszaadason tul annak drai szorgalmara,
egyuttmikodésére és az otthon elkészitett hazi feladatok értékelésére is tdmaszkodjon. Inkabb felsé tagozaton
né meg a hatékonyabb fegyelmezés elvarasa. Jdl érzik a szul6k, hogy a fenti tandrai munka hatékonysagat
sokszor zavarja meg majdnem minden csoportban egy szlik renitens csoport. Kezelésiikre nem minden

kollégank képes, s ezt a szoritd dllapotot enyhiteni kell!

A fontossagi sorrend élén helyezkedik el még az igény arra, hogy gyakoribb és gyors visszajelzést kaphasson
arrédl a szil6, milyen gyermeke iskolai magaviselete. Ez utdbbi természetesen a felsé tagozatos sziil6knél jelenik
meg erGteljesebben, hisz 6k azok, akik ritkdbban jarnak be az iskoldba, kamasz gyermekiik kevesebbet mesél
mar hétkéznapjairdl. Az iskolaotthonos életrend sajatossaga miatt az otthoni hazi feladatok "bevasalasat" is
inkabb a fels6sok igénylik. A felsé tagozaton természetesen megnd a kozépiskolai felvételire felkészités igénye.

Altalaban mindkét tagozatra igaz, hogy azokon a teriileteken szigortibbak a sziil6i elvardsok, amelyeket a
legfontosabbnak tartanak.

A szUlGi igény- és elégedettségi vizsgalat mutatdi azt jelzik, hogy az alsé tagozaton a fontosnak itélt iskolai
nevelési teriileteken az elégedettségi mutatok kdzel esnek az érzelmi és kognitiv képességfejlesztéssel szemben
tdmasztott elvarasokhoz. A fels6 tagozaton is hasonld a helyzet, par tizedes eltérés tapasztalhato az igény és
elvaras kozt.

Figyelmeztetd a jelzés itt is a rend és fegyelem terén. Itt is azt varjak a sziil6k, hogy nevelGi-szaktanari
munkankban hatékonyabban el6zziik meg és lépjiink fel a rendbontassal szemben.

A felsGs nyilatkozdk szeretnék, ha az iskola szélesebb szervezett sportfoglalkozast biztositana a
hétkéznapokon.
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A szUlGi valaszok a megkérdezettek korében mindkét tagozaton harmoniat jeleznek.

Az alsé tagozaton az egyéni gondoskodas, a jo szakmaisag, a biztonsag, harmonikus kdzosségi lét
megteremtése, lemaraddk felkaroldsa az els6dleges 5 igénycsoport.

Fels6 tagozaton is hasonld a preferdlt csoport. Itt a j6 szakmaisagu oktatds mellett még fokozottabban van
jelen a biztonsag, a sulyos didkkonfliktusoktdl, tanar-diak haboruktdl mentes lét és az egyéni gondoskodas,
mint kiemelt igénycsoport. Az els6 6t fontossagu szempont kdzé keriilt a gyors tdjékoztatas igénye.

Nagyon halas vagyok azon kollégaimnak, akik az elmult években a szakdraik kozt a termeikben vagy a
folyoson beszélgetve diakkdzelben vannak.

Kiemelt, meg6rzendé feladatunknak kell ezt tartanunk tovabbra is.
A deviancia és iskolai erészak csokkentésének intézményi eszkdztaraban a szakirodalom az aldbbiakat emeli
ki:
e Egyértelmii szabalyok az életrend, a dicséret és elmarasztalas terén.

e Bizalmi viszony és elérhetGség, folyamatos jelenlét a diak és tanar kapcsolataban jelz6rendszer
mikodése érdekében.

e Szakmailag korrekt informacidcsere a nevelGk korében és kacsolat a szil6i hazzal.

Osszegezve:

A nyilatkozok érezhet6en a tradicionalis pedagdgiai értékrendszert preferaljak, amelynek meghatarozo
alkotéelemei a motivalo kovetelés és a fegyelem. Az idei mérés kérdéssora azonos volt a mar 2001-ben
elvégzett mérésével, s visszakeresve az akkori eredményeket dobbenetesen hasonlé eredményeket kaptunk 12
év elteltével. Az alabbi elvarasok tehat id6t allé elvarastrendet mutatnak iskolankban:

Az oktatdmunka fejlesztése érdekében:

e  Batran éljink a jol bevalt hagyomanyos eszkozokkel és modszerekkel, de tobb jatékos (interaktiv)
médszert alkalmazzunk!

e Atandran tobb idét forditsunk az Uj ismeretek feldolgozasara, adjunk id6t ismétlésekkel a bevésésre!

e  Tanitvanyainktdl — bar ehhez a sziil6k nagyobb odafigyelése is kell - az otthoni tanulast hatarozottabban
koveteljik meg!

e  ToObb szabadon valaszthatd feladatot adjunk, s az ezekre adott szorgalmi jegyeket szamitsuk be a tanuld
értékelésébe!

e Atanulék elémenetelérél gyakrabban tajékoztassuk a sziilGket!

Az altaldnos személyiségformaléd munkank fejlesztése érdekében;

e Az oktatas mellett nagyobb figyelmet forditsunk a nevelésre, kiilonosen felsé tagozaton!

e  Hatékonyabb fegyelmezési mddszereket alkalmazzunk, kiemelten igénylik a sziil6k az orai fegyelem
biztositasat!

e A tanuldk viselkedésérdl regisztralt internetes kézosségi férumon keresztil gyakrabban tajékoztassuk a
szlil6ket (pl., www.mivoltaziskolaban.hu.)!

e  Tobbet foglalkozzunk a tanuldkkal egyénileg!

e  TObb szabadid@s programot szervezziink a tanuldk szamara!

e Nagyobb figyelmet forditsunk a képonti felvételikre valo felkészitésre!

A szUlGi elvarasoknak megfelelés mellé természetesen viszonzasként a tantestiilet a szUlG6i haz részérdl
tamogaté csaladi hattért var. Hatékony sziilGi attitliddel meleg érzelmi légkort lehet kialakitani, ahol gyakoriak
az interakcidk a szil6 és gyermeke kozt és természetes a segitségkérés -és adas is. Ha mindez azzal is tarsul,
hogy az iskola értékrendjét maguk a csalddok is elfogadjak, tdmogatjak, konfliktushelyzetben nem ellenségként
kezelik az iskolai fellépést, hanem jelzésnek és segitségnek, akkor van esély motivaltabb, szabalykovetébb
diakkozosség kialakitasara. Tamogatasuk megnyerése érdekében tobb sziikebb-tagabb koéri taldlkozo
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megszervezésére kell torekednem a sziilGi k6zosségeket képviseld, véleményalkoté csoportokkal, iskolai
sziil6i szervezet tagjaival.
Diakkozosség

A didkkozosség szamara megadott onszervez6dési forma, a kdzéletiség életkori szinten megélt féruma a
didkénkormanyzat.

Igen j6 nevel6kollégdk vallaltdk magukra az elmult években e koz0sség segitését. Gazdag tevékenységi kort
taldltak ki szamukra, segitségiik nélkilozhetetlenné valt iskolai rendezvények megtervezésében,
elGkészitésében, levezetésében.

Az osztalyok képvisel8ivel, a tanulokdzosségekkel az eddigi jé gyakorlatnak megfelelen tovabbra is
demokratikus jatékszabalyokra, kulturalt és tolerans véleményalkotasra tanitd parbeszédet kell folytatni.

Minéségbiztositas

Az intézményi eredményesség indikatorait a Budapesti Fejlesztési Tervben (2013. méjus) az alabbiakban
fogalmaztak meg a szerzdék:
Megfelel6 szakos ellatottsag mellett
1., a kompetenciamérések eredményei megfelel6 készségfejlesztésre utalnak,
2., alacsony a hianyzas, kevés a lemorzsolddas,
3., statisztikusan eredményes fejlesztést mutat fel az iskola az SNI és HH és HHH diakok
korében,
4., a felzarkoztatd és tehetséggondozo iskolai tevékenységek, foglalkozasok az intézmény
szocialis kérnyezetéhez mért megfelel§ aranyban vannak jelen, és

5., az iskola sikeres tovabbtanulasi mutatdkkal rendelkezik.

Az iskola a 2009-10-es tanévben kidolgozott minGségbiztositasi rendszerének ujragondolasa, erdsitése lesz
kiemelt feladatom. Megkezdtiink e téren egy utat, melyet — az elmult évek épiiletfelljitasi feladatai kdzt - nem
vittink kell6 kovetkezetességgel végig.

A tantestiiletnek aktivabban kell részt vennie a minGségfejlesztési feladattervezésben, a rendszer
miikddtetésében. Ehhez jarulhat hozza a minGségbiztositasért felelSs kolléga jobb feladatelosztasa. A
mindségfejlesztési munkat irdanyité tdmogatdi csoportok megjelenése a dontés- elékészit6 folyamatokban
meghatarozobb szerepl lehetne.

Tevékenységik eredményeként (kérdGivek kidolgozasa, értékelése, elemzése, javaslatok megfogalmazasa)
mélyebb, atfogdbb betekintést kaphatnék a mindennapok eredményeirdl, problémairdl.

VezetGként az ellendrzés, értékelés folyamataban kiemelt teriileteknek tartom a torvényi elGirasok
betartasat, a tanligy-igazgatasi feladatok ellatasat, a szakmai munka szinvonalanak ellendrzését, értékelését.

Az Oktataskutaté és Fejleszts Intézet TAMOP-3.1.5/12-2012-0001 ,,Pedagégusképzés tamogatasa” cim(i
kiemelt projektjére jelentkeztiink, mely tantdrgygondozdi szaktanacsadoi szolgaltatassal, a minGsitési eljarasra
valé felkészitéssel, a program keretében dijmentes pedagdgus-tovabbképzési lehet6ségekkel segitené
tantestiletlinket.

Pedagogus tovabbképzés
Az idei évben elkészitett tovabbképzési terviinkben mar lefektetett terv szerint haladnank tovabb.

Uj térvényi irany az erkélcstan oktatasahoz sziikséges személyi feltételek megteremtése érdekében kell
tovabbképzést szorgalmazni. Szeretném, ha az erkdlcstan — mint azt az erkélcstan helyi tantervét kiegészité
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osztalyfénoki irdnymutatasban is rogzitettiik — minél inkabb az osztdlyokat vezet6 osztalyf6nokok kezébe
kerilne.

A kompetencia mérések eredményeinek szakszerlibb elemzése érdekében a mar kiképzett kolléganénk
mellé Ujabb kollégat kell mérés-értékelés metodikai képzésre iranyitani.

A sikeresebb tehetséggondozas, tehetségbeazonositas érdekében e tematikus irdnyban is gondoskodni kell
beiskolazasrol.

A tovabbképzésiirany része lesz a jov6ben a tantestiilet IKT kompetenciajanak erdsitése, kiilonos
tekintettel arra az esetre, ha az interaktivitast lehetévé tevd IKT eszkdzok megjelennek oktatasi
gyakorlatunkban.

Az Gjabb igazgatdhelyettes kinevezése esetén kézoktatasi vezetdi szakképzésre kell kijelolni egy kollégat.

Kapcsolatrendszeriink

Iskolank az oktatasi intézményektél elvart és megszokott kapcsolatrendszerbe agyazva él, hiszen e
kapcsolatok egyrészt az iskola javat, fejlesztését szolgaljak, masrészt szinesitik képzési kinalatat.

frtam mar legfontosabb intézményen beliili partnereinkkel, a sziil6kkel kialakitott egylttmGikodésrél.

Természetesen kiemelten fontos, hogy a mindenkori fenntarté illetékes vezetdivel, Ggyintézdivel a
torvényes mikodés és intézményi fejlesztési feladatok érdekében folyamatosan egyeztessiink. Bar a kapcsolati
szal kettévaldsa intézménym(ikodtetd dnkormanyzatra és intézményfenntarté tankeriletre jelenleg még okoz
egyeztetend6 mikodési anomalidkat, az iskolavezetés az elkbvetkezend6 években is azon lesz, hogy
Rakoscsaba-Ujtelep iskoldja a keriilet tankeriiletének és dnkormanyzatanak, teriileti képviselinek korrekt
szakmai partnere legyen.

A teriileti 6nkormanyzati képvisel6k mindig segit6készen alltak mellettiink, s 6k is szamithattak arra, hogy
lehet&ségeihez képest az iskola is segitette képviselbi torekvéseiket. Az iskola vezet6jeként tovabbra is ezt
fogom szolgalni.

A kozéleti kapcsolatrendszer masik tradicionalisan kiemelt eleme a Rakoscsaba-Ujtelepért Egyesiilettel
fennalld egyuttmik&dési kapcsolat. Iskolatamogatasukért cserében mi helyi kérnyezetvédelmi feladatokban
voltunk és lesziink partnerei.

Szakmai partnereink kozil a kérnyezé dvodakkal a mar meglévé jo gyakorlat tovabbfejlesztését kivanom
folytatni. Eddig is segitettiik Gket, ha kellett tornatermiinkkel, ha kellett technikai felszerelésiinkkel, szivesen
fogadtuk 6vonéik, vezetdik szakmai latogatasat.

A korzetiinkben talalhat6 évodakkal tovabbra is erdsiteni kell a kapcsolatot, s erésiteni irantunk a bizalmat
az 6véndkben, s rajtuk keresztil az iskolat keresé szllGkben.

Iskolank falain beliil megtartjuk azon foglalkozasok korét, ahova a kisiskolaskor kiiszobén allé gyerekeket
meghivhatjuk a kozeli dvodakbal (pl , Iskolakdstolgatd” |, Jatsszunk iskoldsat!” ,Nalatok vannak-e allatok?”
rajzpalyazat, Marton nap).

Az integrdcids, fejleszté pedagogiai részfeladatunkbdl is kovetkezik, hogy tovabbra is fontos a szomszédos
Gyurkovics Tibor Altalanos Iskola, EI6készits Szakiskola, Egységes Gyégypedagdgiai Médszertani Intézmény
és Nevelési Tanacsadé munkatarsaival kialakitott kapcsolat folyamatos megujitasa a jol bevalt gyakorlat
folytatasaval illetve a tapasztalatokra épil6 korrekcidval.

A Gyermekjoléti Szolgalat hasonldképpen kiemelt tdmaszunk a gyermekvédelmi feladatok megoldasaban.

A tehetséggondozasban intéznényi segit6k a Bartok Béla Alapfoku Miivészeti Iskola. Iskolank a 16.00 illetve
17.00 6raig terjedd idGsavban a 2013/2014. tanévtdl tovabbra is biztositani fogja a lehet8séget a sajat és
kerilet mas iskoldibdl érkezé tanuldk szamara az alapfoku mivészetoktatasban valo részvételt. Tovabbra
kiemelt érdekiink, hogy a miivészeti iskola helyet kapjon foglalkozasainak megtartasahoz.

Sport vonalon igen fontosnak tartom, hogy tovabb éljen a Budapesti Honvéd SE-tel vivasban s a Rojik SE —
tel futballban megteremtett partnerség.
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MegG6rzendbnek tartom a Tornadé Hungary akrobatikus rock and roll csoport jelenlétét iskolank
tornatermében, hisz volt didkunk egyesilete csoportjaiban rengeteg kislanyunk tancol érmeket hozd sikerrel, s
késGbb nagykamaszként is visszajar anyaiskoldjaban tartott edzéseikre.

A kézmlivelGdési teriileten tovabb apoljuk kz6s rendezvényekre épils kapcsolatunkat a Vigyazé Sandor

Miivel6dési Haz rakosligeti és rakoscsabai hazaival, a G6zon Gyula Szinhazzal s a Csekovszky Arpad
Klallitéhazzal.

Médiajelenlétiink érdekében a helyi sajtéval, televizidval jo kapcsolatra torekszem a jévSben is.

Médiafeliileteink

Tovabbra is igen fontosnak tartom a médiafeluleteink fejlesztését, iskolai életlink megosztasat kdnnyen
elérhetd elektronikus feltleteken, hiszen — mint azt mar fentebb is emlitettem - fontos felmutatni a tanari
torekvések hétkéznapi apro, gyorsan elillané sikereit.

Fontosnak tartom, hogy az iskola médiafeliiletei ne csak az iskoldban szerzett tudassal, tevékenységekkel
megszerzett sikereknek adjon hangot, hanem a falain kiviili mGhelyekben szerzetteknek is.

Az intézményi infrastruktura- és eszkozfejlesztés szolgalata
A mar fentebb mas témakorben emlitett, megvaltozott helyzetben, intézménym(ikodtetdi és
intézményfenntartdi szerepkor kilonvaldsakor Uj szerepkorbe keriilt az intézményvezetd. Igazgatd asszonyom
legutdbbi palyazataban még igy fogalmahatott:
Amikor ,, ... a targyi feltételek tervezett javitdsardl irok, a mindenkori fenntarto altal biztositott, sajat
hataskorben felhasznalhato6 keretek ,, felhasznalasarol szolok.
Jelen pillanatban - mivel ilyennel nem rendelkezlink — én csak arrdl irhatok, hogy az iskolagazdaval
egyuttgondolkodva, egyeztetve milyen fejlesztési iranyokat tartanék sziikségesnek, milyenekre fogok javaslatot

tenni.

Orémmel hallottam, hogy a f6bejarati |épcsd és a Tura utcai bejarat akadalymentesité feldjitdsa hamarosan
megkezdbdik.

Valtozatlanul kiemelt irany azonban az elkdvetkezendd évekre:

e folytatandd a tantermek falainak burkoldsa OSB lappal

e avivds oktatasahoz szlikséges pastok bovitése, korszer(isitése

o didkszinpadunk karbantartdsa, fejlesztése

e tantermek, folyosok festése

e tantermek aljzatanak burkoldsa

o vizesblokkok, mosdok, tisztasdgi festése, a sziikséges javitdsok elvégzése

e asportpalyak, udvar korszer(sitése

e az épilet hangositasanak korszer(sitése

e  kerités javitasa, festése teljes hosszaban

e szintenként az internetes hozzaférés kiépitése, hogy a jov6 tanévben hasznalatba allitandé mobil
interaktiv tablak adta lehet&séget ki tudjuk hasznalni, valamint ehhez szorosan kapcsolddva gyorsabb
internethozzaférés megteremtése

e orvosi szoba hangszigetelése

e  biztonsagos kerékpartarold

A forrasteremtésben persze intézményi aktivitast kell felmutatnunk:
e  szakmai palyazati lehetGségek megragadasaval,
e aziskolai alapitvanyon keresztil sziil6i tdmogatdsok megnyerésével,

e aképvisel6i tdmogatdsok hatékony felhaszndlasaval
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A tankerilettel torténé egyeztetést kovetben a szll6i szervezet hozzajarulasat kérném az oktatast-nevelést
segitd fénymasold mikodtetésében.

Torekedniink kell a meglévd, értékes, jo allapotu eszkdzeink megdvasara!
Evrdl évre ismétl3dé feladatok

e aberendezések, butorok folyamatos cseréje

e azelavult AV-eszkdzok cseréje

e azelavult szamitégépes konfiguraciok cseréje

e Okoiskolai programhoz eszk6zok, felszerelések beszerzése

e természetismeret tantargy kisérleti felszereléseinek bévitése, demonstracios anyag (pl féliasorozat)
korszerUsitése

e interaktiv tabla és a hozzatartozd hardverhattér beszerzése

e olvasastanitdshoz Romankovics-tablak és kiegészitGinek frissitése

e atechnika tanitas targyi feltételeinek javitasa

o  konyvtarfejlesztés (pl. szakmai anyagok az inkluziv nevelés kérébdl)

Vezetdi irdnyelvek — zar6é gondolatok
Igazgatdhelyettesként sokat tanultam Olejnik llona igazgatd asszony két évtizedes vezetdi munkajabél.

Sikeres palyazat esetén megtiszteld és nagy felel6sséggel jard feladatként fogok tekinteni megbizatasomra.
Olyan tantestiiletet és iskolavezetést képviselhetek és szolgalhatok majd, mely sokat tett eddig is
elismertségéért, s fejlédni kész, alkotd szakemberekkel rendelkezik.

Az innovacio nehéz feladat: az oktataspolitikai irdnyvaltoztatdsokhoz ésszerd(, élhets igazodaskészségre,
onmagunk meghaladasara, 6nképzésre kényszerit. Bizom abban, hogy tudunk még hatékonyabbak lenni a
szervezetfejlesztésben, a bels6 folyamatok mindségi javitasaban, az oktatas-nevelés mddszertanaban. A
csapatmunka kulturdja mar megsziiletett a tantestiletben, de az erre vald készség ébrentartasa, megerdsitése
folyamatos feladat.

A tantestulet alkoto véleményére, munkakozésségvezetGim, helyetteseim szaktandacsaira tamaszkodo
vezetGként szakmai egységet, 6ntevékeny, feladateloszto egyiittmiikodést szeretnék fenntartani az
iskolafejlesztés feladataban.

A hatékony mUikodés feltétele egy tdmogatdi kérnyezet biztositasa.

A tanulasi motivacié megteremtése érdekében az egylttmUiikbodésben érdekelt kdzvetlen partnereinkkel, a
didakokkal és sziileikkel kialakitott kapcsolatban parbeszéden alapuld, érdekegyeztet6 kapcsolatot kivanok
épiteni. Olyat, melyben fokozottan figyelliink az értékrendiinket elfogadd, azt segité csoportok felénk
megfogalmazott igényeire, de minden erénkkel a sziikséges egyUttmikodésre szoritjuk az attél eltéré
csaladokat. Torekedni fogok arra, hogy egyittm(ikédésiik esetén szocialis hatranyaik tanulasra gyakorolt
negativ hatasat csokkentsiik.

Nyugodt, biztonsagos, értékteremtésre 6szténzd iskolai kornyezetet szeretnék kollégaimmal teremteni, ahol
folyamatos, korrekt teljesitményértékelés mellett értékalkotd, hasznos tevékenységet végezhet tanar és diak
egyarant.

Szakmai, kozéleti és kulturalis intézményi és civil partnereink szamara elérhetd, megbizhatd, tantestiiletiink
terhelhet6ségének aranyaban aktiv szerepvallalé vezetd kivanok maradni.
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Mellékletek
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OKM mérések eredményei az el6zo évekre visszamendleg a tobbi iskoldhoz
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Adatok a veszélyeztetett tanulokrol
A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i és veszélyeztetett gyermekek ardnydnak alakulasa

2005\06 | 2006\07 |2007\08 | 2008\09 | 2000\10  |2010\i1 | 2011\12 2%12233
didklétszam 579 541 510 510 484 482 517 527
veszélyeztetettek szama
also 39 39 64 50 35 34 34 40
fels6 57 71 48 58 48 33 50 45
osszesen 96 110 112 108 83 67 84 85
% 16,58 20,33 | 21,96 | 21,18 17,15 13,90 16,25 16,13
etnikai kisebbség
alsoé 3 5 8 9 12 14 19 12
fels6 5 6 7 7 7 15 21 15
osszesen 8 11 15 16 19 29 40 27
% 1,382 2,033 | 2,941 | 3,137 3,926 6,017 7,737 5,123
Ingyenes szabadidds kindlat
2009-10 2010-11 2011-12
természetbuvar szinjatszo matematika
furulya énekkar szoroban
szinjadtsz6 | e szinjatszo
informatika torna szakkor informatka

zenés torna
matematika
jatékos sport
néptanc
énekkar
idegen nyelvi
csecsembgondozas és
elsGsegélynyujtas
kémia
rajz
torna
foci

foci
idegen nyelvi szakkor

jatékos sport
néptanc
furulya
idegen nyelvi szakkor
felsGs tomegsport
torna
felsds idegen nyelvi szakkor
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Tovabbképzési mutatok
Az elvégzett képzések tematikus listdja

2009-10 | 2010-11 | 2011-12 | 2012-13
mddszertani 4 8
szaktargyi 1 3
informatika 1 1
egyéb 7 2 2 2
masodik f6iskolai alapképzést szerzett 1

2009-10

4 f6 Pedagogus mesterség 120 éra

Projekt és interaktiv médszerek az informatika segitségével az SNI-s tanuldk tehetséggondozdsaban
Meixner olvasastanitasi modszer

A konfliktushelyzetek személykézponti megkéozelitésének alapjai
Kézmdives technikdk tanitasa a természetes anyagok felhasznalasaval
2010-11

Mozgasterdpia a tanuldsi nehézségek oldasara

Kompetenciaalapu tanuldsszervezés eljarasai

Matematikai-logikai kompetenciafejlesztés

A matematika tanulds zavarai

Interaktiv tananyagelemek készitése

2011-12

Szenzoros integracios terdpiak

Tehetség felismerése, tehetséggondozo projektek

Fejleszt6 pedagogusok altal elvégzett tovabbképzések:

Alapozé funkciok fejlesztése

Valtozasban a szakszolgélati feladatok és az SNI integracid

Klimateszt a tantestiilet korében

Egyiuttmiikodés és segitségnyujtds atlag sz0rds
Ha valaki bajban van, szamithat kollégai segitségére. 4,513 0,823
A pedagdgusok gyakran megbeszélik egymdssal a nevelési problémaikat. 4,077 0,870
K6z0s feladatok esetén a testulet jol egyuttmkodik. 4,333 0,838
A pedagogusok szivesen vallalnak - ha sziikséges — nehezebb

feladatokat is kollégaik helyett. 3,436 0,968

A pedagogusok szivesen ellatnak munkaiddn tdl is iskolai feladatokat.
2,872 0,978

Szakmai 6nmegvalositas, nevelési egység
A tandrok tobbsége lelkesedéssel dolgozik. 3,692 0,832

A testilet tiszteli az Gjat javaslo kollégakat. 3,513 0,854

A testilet a f6bb nevelési kérdésekben egységes allaspontot képvisel.
3,487 1,023



Szocialis kohézié
A tantestulet jé kdzosség.

A fiatalabb és az id6sebb pedagdgusok jol megértik egymast.
A testlletben nincsenek klikkek.

Személyes kapcsolatok kiegyensulyozottsaga

A nevel6k kozott iskolan kivil is kialakultak barati kapcsolatok.

A nevel6ket érdekli, ami a kollégaikkal az iskolan kivll torténik.

A nevel6k személyes problémaikat is gyakran megbeszélik egymassal.

El6fordul, hogy a testiilet tagjai otthonukba is meghivjak egymast.
A nevel6k kdzott nincsenek személyes ellentétek.

Testiileti k6zérzet
A nevel0k a testiiletben jol érzik magukat.
Amikor a tantestiilet egyiitt van, jo a hangulat.

A nevel6k nem szeretnének mas iskolaban dolgozni.
A tanari szoba baratsagos 1égkort.

Elégedettség
A pedagdgusok szivesen fordulnak a problémaikkal az igazgatohoz.

A pedagbgusok elégedettek az iskolavezetéssel.

Gazdasdgi kimutatds az elmiilt 3 évre visszamendleg
Gazdasagi kimutatas az elmult 3 évrdl

2010-2012.

2010. év

Informatikai beszerzések

Szirén kényvtarprogram

2 db szamitégép konfiguracio
HP nyomtatd

12 db monitor

Alkatrészek

Bérleti dij terhére

30 éves évforduld terembérlet Vigydzé Sandor M(iv. Haz
SzerzGi jogdij
Mosogép

3,026
4,000

3,795
4,051
3,205

3,872
3,974

3,538
4,051

3,744
4,051

3,974

3,513
3,641

1,112
0,918

1,151
0,857
0,864

1,005
0,843

0,822
0,916

0,993
0,826

0,903

1,315
1,135

694.000.-Ft

100.000.-Ft
12.000.-Ft
70.000.-Ft
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Butorvasarlas (szekrény tébb terembe)
Fliggbnyvasarlas irodak, tanari

DOK tdmogatasa

Szakmai anyag, billidrd asztaljavitas, daké golyo,
takaro vasarlasa

Kiemelt munkavégzésért jaro kereset-kiegészités
Etkezési utalvanyokban és készpénzben térténd kifizetése

Onkormanyzati oktatasi céltartalék terhére
Vivopast felujitasa
Eszkozbeszerzés (parbajtér penge, kabel)

7 s

Sajat hataskorben torténd karbantartasi kifizetések

Anyagktg. Festék, osb 250.360.-Ft
4 db tanterem festés 650.000.-Ft
PVC burkolas 112-es,

211-es tanterem, falfestés 1.332.655.-Ft
Karbantartasi anyag 140.000.-Ft

Képvisel6i tamogatasok
Dr. Pilath Karoly képvisel6

Bejdrat feletti felirat elkészittetése
Lengyelorszagi fellépés néptanc csoporttal tam.
Aluminium gurulédllvany 2

Horvath Tamas képvisel6

Lengyelorszagi fellépés néptanc csoporttal tam.
Aluminium guruldallvany
Zoldhulladék elszallitasa

2011. év

120.000.-Ft
55.000.-Ft

151.668.-Ft

3.339.000.-Ft

500.000.-Ft

2.400.000.-Ft

121.000.-Ft
50.000.-Ft
44.385.-Ft

80.000.-Ft
244.385.-Ft
20.000.-Ft

Iskolafelujitas Il. Gitemében a tornaterem teljes felujitasa és az iskolai flitésrendszer atalakitasa.
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Informatikai palyazat

8 db szamitdgép vasarlas, alkatrész
6 db monitor vasarlasa

Bérleti dij terhére torténd vasarlas

Iskolai étkezéshez tanyér vasarlasa
Kényvtarba székvasarlas

14-es terembe székvasarlas

Iskolai étkez6be viaszos vaszon

7 s

Sajat hataskorben t6rténd karbantartas

Fadru, osb osztalytermek
falburkolatdra

Fsz. 14-es terem, kémia terem
PVC burkolasa, 14-es terem
Falikut csere

Tantermekhez festék

Egyéb karb. anyag

260.000.-Ft

1.305.128.-Ft
160.000.-Ft
100.000.-Ft

Kiemelt munkavégzéséért jard kereset-kiegészités

Etkezési utalvanyokban és készpénzben torténé kifizetése

Képvisel6i tamogatasok
Horvath Tamas

Atadéiinnepség tamogatasa
Dr. Pilath Karoly

borostyan ultetéshez tdmogatas
szinhazi el6adas tdmogatasa

Lengyel Kisebbségi Onkormanyzat tdmogatdsa

néptancos ruhak varratasa

792.000.-Ft

44.000.-Ft
117.600.-Ft
70.000.-Ft
34.000.-Ft

2.400.000.-Ft

3.050.250.-Ft

100.000.-Ft

60.000.-Ft
94.000.-Ft

120.000.-Ft
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2012. év

Informatikai palyazat 361.000.-Ft

2 db szdmitégép vasarlas

1 db nyomtaté vasarlas

1 db digitalis kameravasarlas

Szirén konyvtari program meghosszabbitdsa

7 s

Bérleti dij terhére torténd vasarlas

Parbajt6r penge csere 150.000.-Ft
Vivopast karbantartas 40.000.-Ft
Etkezéshez tanyér 144.000.-Ft
3 db magnévasarlas 40.000.-Ft
Hdt6szekrény vasarlas tandri szoba 50.000.-Ft
Notebook, szamitdgép alkatrész 180.000.-Ft
Nevelési értekezlet el6addi dija 80.000.-Ft
Web-oldal szerverbérletének meghosszabbitasa 50.000.-Ft
Sajat hataskérben felhaszndlhaté karbantartasi koltségek 920.000.-Ft

7 tanterem és a Il. em. fid WC ajto

cseréje 603.000.-Ft
Termekre festékvasarlas 55.600.-Ft
Fajatszotér javitdsa 252.747.-Ft
Kiemelt munkavégzéséért jaro kereset-kiegészités 2.898.000.-Ft

Etkezési utalvanyokban és készpénzben torténd kifizetése

Onkormanyzati tamogatas angol tanulmanyi verseny 70.000.-Ft

Képvisel6i tamogatasok

Dr. Pilath Karoly képviseld

Eszkdzbeszerzés (flinyird, l1étra, nagynyomasu moso) 150.000.-Ft
Mdvésztabor — Dévavanya 50.000.-Ft
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Vivasoktatas 100.000.-Ft

Horvath Tamds képvisel6

Mdvésztabor — Dévavanya 50.000.-Ft
Lengyelorszagi utazas néptanc csoporttal 320.000.-Ft

Koszorusné Téth Katalin

Lengyelorszagi utazas néptanc csoporttal 50.000.-Ft

Lengyel Kisebbségi Onkormanyzat

Néptanc csoport fellépd ruhdk varrasa,

lengyel vendégek vendéglatasara 300.000.-Ft

Rozsahegyi Péter

1 f6 pedagodgus tovabbképzés tdmogatasa 50.000.-Ft

Iskolai honlapunkon elérheté elégedettségi kérdéiv mutatoi

A 2009-10-es tanév 6ta folyamatosan elérhet6vé tettiik honlapunkon a 2005-ben elvégzett elégedettségi

felmérésiink elektronikus valtozatat. Az oda beérkezett reflexidk alapjan megrajzolt képet mutatja a tablazat.

(Az adathalmaz jelzésértékd, nem tekinthetd kellGen reprezentativnak és hitelesnek, mivel nem kell6en

szabdlyozott ez esetben a mintavétel és az adatkézlés).

Az elektronikus kérdGiv, elérhet6sége 2009 | ErdsitendGnek érzi | Kbzepes szintlinek érzi
augusztusatol % %

Elégedett vele
%

Osztalyfonoki munka

A sziiksége esetén személyes tajékoztatas a

gyermek iskolai elémenetelérdl. 19 8 73
A tanuldk személyiségének alakitasa. 21 8 71
Rendszeres kapcsolattartds a sztilSkkel. 19 17 64
A tanuldk egyéni problémainak megismerése 6 25 59
Az egészséges kozosségi élet elGsegitése. 23 23 54
Az iskolai nevelési feladatok megvaldsulasa

A gondolkodas, az értelem fejlesztése. 15 13 73
Erkolcsi nevelés 17 18 67
Az egészségvédos és kornyezettudatos életmddra

nevelés. 17 21 63
Az anyanyelv megfelel§ elsajatittatasa 14 27 58
A tehetségek felismerése, gondozasa. 33 15 52
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Az osztalyfénoki munka kijelolt teriileteirél sz616
visszajelzések
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0
A sziiksége esetén A tanulok Rendszeres A tanulok egyéni Az egészséges
személyes tajékoztatds  személyiségének kapcsolattartas a problémainak kozosségi élet
a gyermek iskolai alakitasa. sziilékkel. megismerése elosegitése.
elémenetelérdl.
M elégedetlen, erGsitené M kozepes szintlinek érzi.  m elégedett
Az iskolai nevelési feladatok megvaldsulasa terén adott
visszajelzések
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A gondolkodas, az Erkolesi nevelés Az egészségvedo €s Az anyanyelv A tehetségek
értelem fejlesztése. kornyezettudatos megfeleld felismerése,
életmodra nevelés. elsajatittatasa gondozasa.
M elégedetlen, erGsitené M kozepes szintlinek érzi. 1 elégedett

A szoveges észrevételekben dominans vélemény, hogy szeretik az alsoé tagozatos, iskolaotthonos rendszer
megbizhatdsagat, otthonossdgat, sokszinl programkinalatat.

"Gyermekem felvételt nyert a Balassi-ba. Ezzel azt kivdanom hangsulyozni, hogy - bdr ldtszélag hiitlenek
lettiink a Diadalhoz -, de nem felejthetjiik el, amit az iskola adott neki tanuldsban, emberségben"

Az iskola befogadd, elfogadd, konfliktusokon keresztul nevel6 munkajardl megoszlanak a vélemények: az
elényeit élvezd, segitségre szoruldk dicsérik, a jol teljesité gyermeket neveld, konszolidalt csaladok a hatranyait
emelik ki, a meg-megjelené durvasagot, konfliktusokat sokalljak.

Az 6rai munkafegyelem erGsitését, az érai ismeretelsajatitas hatékonyabba tételét igénylik.
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Versenyeredményekrdl statisztikus kimutatads
2008-09-es tanév
Keriilet Valtobajnoksag Ill. és IV. helyezés

Bdlyai Matematika Csapatversenyen kelet-pesti kdrzet versenyén csapat VI. helye

Keriileti angol szépkiejtési verseny egyéni lll. helyezés

Keriileti torténelem verseny egyéni lll. helyezés

Keriileti versmondé versenyen lll. helyezés

Keriileti alsds rajzverseny utdn a budapesti fordulon kategéri a 11. Helyezettje.
WESTEND ARTOS KUPA eredménye vivasban lany I. korcsoport csapat Il. hely

Keriileti alsés versmondo verseny I. helyezés

Rakoskerti Torna Kupa 2008 Csapat Il. helyezés.

Bdlyai Matematika Csapatverseny teriileti lll. helyezés
"ARPADHAZI KIRALYOK" keriileti konyv- és kényvtarhasznalati vetélkedédn Il. helyezés

Keriileti népdaléneklé versenyen énekkarosaink eziistmindsitést szereztek.

Torndsz csapataink a Didkolimpia keriileti forduléjaban I. és II. helyezés

Tornasz csapataink a Didkolimpia budapesti forduldjaban lll. és IV. helyezést értek el.

Keriileti kémiaversenyen csapat Il. helyezést szerzett: egyéni lll. helyezéssel blszkélkedhet:

A keriileti rajzverseny Il. hely, févarosi forduldba jutott. E verseny lll. helye

A tornasz nagylanyok csapata Komaromban a Didkolimpia orszagos el6dontéjén csapat Ill. helyet szereztek, a
debreceni orszagos dont6be jutottaka ahol XI. helyen végeztek.

Keriileti népdalénekld versenyen lll. helyezés

A keriileti torténelemversenyen. Il. helyezés

A Keriileti konyvtari vesrenyen 6.a-s csapatunk Ill. helyezést szerzett.

Keriileti katasztrofavédelmi versenyen csapatunk 20 csapatbdl 6. helyezést ért el. A csapat tagjai voltak: Voros
Karoly, Sipos Adrian, Zadorlaki Ferenc, Kalacsi Lorant, Dedk Janos. és Simo Kristof voltak.

Gratuldlunk Nagy Gy6ry Tamas tanar Urnak és csapatanak.

A szorobdnverseny teriileti forduléjan Dombdvéri Dalma 2.a Il. helyével elérte, hogy az orszagos forduldn
indulhasson, ahol végiil IV. helyezést ért el.

A Zrinyi Matematika verseny teriileti forduléjaban Két tanuldnk ért el 100 pont feletti teljesitményt. A 3.
évfolyambdl Angyal Dorka érte el a 10. helyezést.

Dombdévari Dalma 2.a osztalyos tanuldnk a keriileti szorobanversenyen |. helyezést szerzett.

Dinnyés David Il., Angyal Dorottya, Hallgat Fanni lll., Szabé Maté, Schreiber Timea és Vass Niki IV. helyezettek
lettek!

Felkészit6 tanaranak Dallos Zsuzsanna

A KVALITAS Extra Orszagos Matematika verseny Halapi Levente és Karai Bianka 4. évfolyamos dakjaink 2. és 6.
helyezést értek el.

Felkészit6 tanaruk: Patakiné Gal Aniké volt.

A Néprajzi Muzeum szervezte mesemondd versenyén Major Lilla 2. helyezést, tarsai, Rékai Anett és Vass
Nikolett kilondijat szereztek.

Felkészit6 tanaruk: Mihaly Magdolna

Keriileti atlétikai versenyen tdvolugrasban Pallagi Hajnalka 7.c kislabdahajitdsban Szabd Krisztina 7.b II.
helyezést szerzett.

Keriileti alsés kornyezetismereti versenyen lll. helyezést ért el a 4.b csapata Vida Ferenc, Kun Barnabas, Furka
Csenge és Mester Bélint. Felkészits tanaruk: Berencsyné Kalocsai Agnes

2009-10-es tanév

a Bolyai Matematikai Csapatversenyben IIl. hely
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Keriileti szépolvasasi versenyen lll. helyezés

Keriileti helytorténeti vetélkeddn I. és Il. helyezés

Keriileti angol szépkiejtési verseny Il. hely

Réthy Sandor X. Torna Emlékversenyen didklanyaink Ill. és IV. hely
Keriileti pados valtéversenyen II. helyezés

Kert Torna Kupa Il. hely és lIl. hely

NUTRIKID OKO palyazatan |. helyezés csapatban

Keriileti fizika versenyen 21 didk koziil a IV. helyet szerezte meg.

Keriileti népdalénekld versenyen a korus ezlist minGsitési és két egyéni arany mindsitést, vegyes fiu karunk
arany minGsitést szerzett, s igy a budapesti forduléba jutott, ahol ugyanilyen sikert arattak.

Keriileti "Skdcia" orszagismereti versenyen |. hely

A keriileti konyvtari vetélked6n csapat Ill. helyezés

Keriileti torténelem versenyen lll. hely

Keriileti pr6zamondo versenyen IIl. helyezés

Keriileti szavald versenyen . hely, a budapesti forduléban V. helyezés
Keriileti kémiaversenyen csapat |. helyezés.

Szent Laszl6 Komplex Torténelmi vetélkeddn csapat Ill. helyezés

Teriileti szorobanversenyen 2 didk V. helyet, egy pedig Ill. helyet szerzett.
Maros Filmfesztival kilondijasa egy didk

Keriileti matematikaversenyen a lll. helyezés

A "La mia Italia" nemzetkozi rajzpalyazaton lll. hely (Bartok Béla Alapfoku Mdvészeti Iskola novendéke is.)

Csiribiri Szinjatszo Csoportunk az Orszagos Weores Sandor Gyermekszinjatszo Talalkozon bronz mindsités,
melly igy mar hét bronz, egy ezlst és egy arany mingsités mosolyog a szinjatszokra.

A keriileti konyvtarismereti versenyen csapat lll. helyezés

Az Gsmagyar Hagyomanyé&rzd Program keretében a Baranta HagyomanyérzS Egyesiilet akadalyversenyén
csapat I. hely, a felsGs vegyes csapat Il. hely

A Rakosmenti Kis Langelmék cim(i matematika versenyen egyéni lll. és Il. hely, csapat I. hely
A keriileti kispalyas labdarugé bajnoksagon Il. hely

A keriileti angol-német versenyen csapatunk I. hely

A XV. Orszagos Szorobanversenyen IV., V., IV. hely

Keriileti torténelem versenyen | és II. hely,

A keriileti atlétikai versenyen csapat Il. hely

Keriileti k6zlekedési versenyen llI. hely

Szoroban verseny Ill,, Ill., Il.hely

XV. Orszagos Tudomanyos és Technikai Diakalkotd Versenyen Il. helyezés

Orszagos Diakolimpian az egyesiletekben vivd versenyz6k mellett amatSrnek szamitd iskolai fil parbajtér
csapatunk IV és VIII. helyezés

"A Hunyadi csalad" cim{ konyv- és kényvtathasznalati keriileti vetélkedén csapat Ill. hely

A keriileti fizikaversenyen V. hely

A 2010-11 tanév Gsszesitett versenyeredményei

Keriileti valtébajnoksag I. korcsoport I.hely, Il. korcsoport lll. hely, Iskolavalté lanyok II. hely, fidk IV. hely
Tehetség-6sztondijasunk egy diak
Keriileti angol szépkiejtési verseny Il. helyezés

Keriileti angol nyelvi versenyen |. hely
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XI. Réthy Sandor Torna Emlékverseny Mindkét korcsoportos torndszcsapatunk Il. heyezést szerzett a
versenyen.

Keriileti alsds rajzverseny I. helyezés, Ill. helyezés

Rakoskerti Tornakupa Ill. lett lanycsapatunk, az orszagos lista 18 csapata kozt X. helyen végzett.

Keriileti alsds pados valto verseny ., II. és llI. évfolyamos csapataink Ill. helyezéseket értek el a versenyen.
Keriileti kdnyvtari verseny A 4.c-sek csapata az Arpad-hazi kirdlyok vetélkeddn I. helyet szerezett.

A KisallattenyésztSk Egyesiiletének rajzpalyazatan_3 diak kiilondijat nyert.

A keriileti népdalénekl6 versenyen a Diadalos Dudoraszdk 4-5. évfolyamos kdrusa arany minGsitést szerzett.
Dudnk arany mingsitést szerzett. A felsGs "Harom pava" trid ezlst minGsitést szerzett.

A keriileti alsés versmondé versenyen 2 didk lll. helyet szerezett

Diakolimpia — torna teriileti versenyén az alsés korosztalyban az "A" csapat ezlistérmes lett, a "B" csapat 7. a 8
csapatbol. Egyéniben 1 didk bronzérmes lett. A csapat ezzel tovabbjutott a budapesti forduldba, ahol mindkét
csapat az orszagos forduldn induldst harcolta ki. Egyéni teljesitményével 3 torndsz ismét kiemelkedéen
szerepelt.

Diakolimpia - torna A fels6s "A" tornacsapat szintén eziistot szerzett, a "B" IV. helyezett lett. Mindkét csapat
budapesti dontébe jutott, ahol az "A" csapat az orszagos forduldn indulast harcolta ki. Egyéni teljesitményével
2 torndsz dijazott lett.

Keriileti informatikai verseny Il. helyezést és IV. helyezés
Keriileti alsds énekverseny II. helyezést ért el.

Az Olasz Kulturdlis Intézet és a Benetton koz0s rajzpalyazatan 4. helyezett lett (A palyazaton csupdn 5
gyereket dijaztak.)

A keriileti Kaan Karoly Természetismereti versenyen Il. helyet szerzett. A budapesti fordulén diakunk 13.
helyet szerzett.

A budapesti népdaléneklé versenyen Diadalos Dudoraszdék kiskarunk bronz mingsitést szerzett.
Keriileti versmondé versenyen 2 didk Il. hely

Keriileti prézamondo versenyen |Il. helyezés

A Févarosi Komplex Rajzversenyen Il. hely. A siker egyben a Bartdk Béla AMI képzémi(ivészeti tanszakaé is!
Keriileti torténelemversenyen csapat Ill. hely

Az Apaczai Konyvkiadé Szinjatszo Galajan Fels6s didkjaink I1. helyezést szereztek.

Szoroban budapesti forduléban sikeresen szerepl6 didkjaink I11. hely, IV. helye

Keriileti szorobdan verseny L., II, Ill. helyet szereztek didkjaink

Keriileti matematika versenyen Il., két Ill. hely

Zrinyi llona matematikaversenyen Rékai Anett XI. helyezett lett.

»Kis langelmék” keriileti matematikaversenyen két Ill. hely

Diakszinjatszds a Csiribiri szinjatszé csoport a XX. Orszagos Weodres S Gyermekszinjatszé Talalkozén bronz
mindsitést szerzett.

Keriileti torténelemverseny a "ll. Rakdczi Ferenc Emlékverseny" nev( kerileti térténelemversenyen Il. hely
Keriileti kényvtari versenyen 6.b osztalyosaink I. helyet szereztek.

Keriileti atlétikai verseny két csapatunk Il. és lll. helyen végzett.

Keriileti atlétikai versenyen egyéni versenyben hram Il és két Ill. hely, csapatban Ill. hely, Il. hely

Az Orszagos Szoroban Versenyen |V., VI. hely

A Budapeti Altalanos Iskolak Matematikaversenye dont&jén VIII. helyezés

Kvalitas Orszagos Matematikaverseny A versenyen IV., V., VIII., X. hely
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Keriileti uszas didkolimpia mellUszas Il., pillangé II. valtd II. helyezések
Keriileti voroskeresztes vetélkeddn csapat Ill. helyezés
A diakolimpia ijaszat sportagaban lll.helyezés

A diakolimpia vivas sportagaban a 3. korcsoport 34 f6s mezényében egy diak I. helyezést ért el.

Médiamutatok

Az iskolai weboldal 2011. juniusi statisztikai figyel6 valtasatol mért havi latogatottsaga:

® Litogatasok

2011 pus 2011, ok 2002 jsnose 212 st SN2 ez 200 2. abttbe 2013 v

Weboldaunk mellett, annak szerves része iskolai életlink legfontosabb archivuma, videétarunk tematikus
filmlistai http://www.youtube.com/user/Diadall17. Havi latogatottsagi mutatdja az elmdlt harom évben:
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4 000
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Facebook oldalunk |atogatottsaganak statisztikaja novekvé trendvonal mellett atlagosan heti 400
|atogatast mutat. https://www.facebook.com/pages/Diadal-%C3%9Ati-%C3%81tal%C3%A1nos-
Iskola/259406800748039
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http://www.youtube.com/user/Diadal17
https://www.facebook.com/pages/Diadal-%C3%9Ati-%C3%81ltal%C3%A1nos-Iskola/259406800748039
https://www.facebook.com/pages/Diadal-%C3%9Ati-%C3%81ltal%C3%A1nos-Iskola/259406800748039

A Rakosmente Tv rolunk szol6 tudositasai:
Vivasrol:
http://rakosmentetv.hu/video/fitt-mix-parbajtorozes

Az iskolafelujitasrél

http://www.rakosmentetv.hu/video/iskolafelujitasok

Kérnyezetvédelmi programrol 1

http://rakosmentetv.hu/video/viz-vilagnapja

Szinjatszas

http://www.rakosmentetv.hu/video/szinjatszo-gala

Egészségprogramunk
http://www.rakosmentetv.hu/video/a-fold-egeszsege-a-te-egeszseged-is

Iskolavezetés intézményi onképrol

http://www.rakosmentetv.hu/video/helyi-ertek-olejnik-ilona-raffay-gabor

Tanarszemmel
http://www.rakosmentetv.hu/video/allaspont-tabajdi-viktoria

Ivékut az udvarunkon

http://www.rakosmentetv.hu/video/ismet-felallitottak-a-mar-sokszor-megrongalt-ivokutat

Budai tanar ur a vivasroél

http://rakosmentetv.hu/video/fitt-mix-vivas

Tornaterem-felujitasrél
http://www.rakosmentetv.hu/video/a-tornatermet-is-atadtak-a-diadalban

Rendkiviili irodaloméra

http://www.rakosmentetv.hu/video/a-kaveszunet-egyuttes-jart-a-diadalban

Alsés igazgatohelyettesiink
http://rakosmentetv.hu/video/onkormanyzati-percek-vendegek-csaszarne-varga-erika-horvath-tamas

Magyar kultira napjan

http://www.rakosmentetv.hu/video/magyar-kultura-napja-a-diadal-uti-altalanos-iskolaban

Fotékiallitas 2012

http://www.rakosmentetv.hu/video/itt-elunk-fotokiallitas-a-diadal-uti-altalanos-iskolaban

Hogyan linnepeltiink mi a magyar kultidra napjan? 2013

http://www.rakosmentetv.hu/video/tarlatvezetes-a-csekovszky-gyujtemeny-kiallitohazban

http://www.rakosmentetv.hu/video/magyar-kultura-napja-ket-kiallitas-a-diadal-uti-altalanos-iskolaban

Diadal Parbajtér Kupa 2013
http://www.rakosmentetv.hu/video/vivo-kupa-a-diadal-suliban

Sziiloi igény- és elégedettségi vizsgdlat adatai 2012-13

Az iskola nevelési feladatainak fontossagi sorrendje és a megvaldsulasi
elégedettség veliik alsé és fels6 tagozatontagozaton

elégede Fontoss

Alsés értékek a fontossagi sorrend szerint 1 1] 11} v ttség |1 11 m v ag
02. A gondolkodas, az értelem fejlesztése 2,7812,80|2,64|2,78| 2,75 3,00|3,00|2,92| 2,89 2,95
04. Az anyanyelv megfelel§ elsajatittatasa 3,00 2,602,882 2,89 2,83 3,002,801 2,83]| 3,00 2,91
16. Masokkal valo egyuttmiikodésre nevelés 2,78 12,60 2,82| 2,89 2,77 3,00(2,80|2,75]| 2,78 2,83
03. Tisztességre, erkdlcsre nevelés 2,89 (2,802,555 2,67 2,73 2,892,801 283|278 2,83
06. Rendre, fegyelemre nevelés 2,89(2,60|2,45| 2,67 2,65 2,89 (2,80 2,67]|2,78 2,78
10. Szeretetteljes banasmadd 2,89(2,40(3,00| 2,89 2,79 2,89(2,60]|275] 2,89 2,78
07. Felkészités a tovabbtanuldsra 2,67 |3,00|2,73 | 2,67 2,77 2,672,801 2,67 2,89 2,76
01. Az egészségvédd és kornyezettudatos

életmddra nevelés 2,782,801 2,82 | 2,56 2,74 2,67 12,80 2,58]| 2,67 2,68
20. A kbzosségi szellem fejlesztése 3,00(2,80|2,91| 2,89 2,90 2,89 2,40 2,75 2,67 2,68
17. Megfelel§ étkezés, napkozis ellatas 2,4412,801255|256| 2,59 2,78 12,80 | 2,50 | 2,56 2,66
13. Mozgas, sportolasi lehet&ségek 2,78 12,20 2,73 | 2,89 2,65 2,892,401 2,42 2,89 2,65
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http://rakosmentetv.hu/video/fitt-mix-parbajtorozes
http://www.rakosmentetv.hu/video/iskolafelujitasok
http://rakosmentetv.hu/video/viz-vilagnapja
http://www.rakosmentetv.hu/video/szinjatszo-gala
http://www.rakosmentetv.hu/video/a-fold-egeszsege-a-te-egeszseged-is
http://www.rakosmentetv.hu/video/helyi-ertek-olejnik-ilona-raffay-gabor
http://www.rakosmentetv.hu/video/allaspont-tabajdi-viktoria
http://www.rakosmentetv.hu/video/ismet-felallitottak-a-mar-sokszor-megrongalt-ivokutat
http://rakosmentetv.hu/video/fitt-mix-vivas
http://www.rakosmentetv.hu/video/a-tornatermet-is-atadtak-a-diadalban
http://www.rakosmentetv.hu/video/a-kaveszunet-egyuttes-jart-a-diadalban
http://rakosmentetv.hu/video/onkormanyzati-percek-vendegek-csaszarne-varga-erika-horvath-tamas
http://www.rakosmentetv.hu/video/magyar-kultura-napja-a-diadal-uti-altalanos-iskolaban
http://www.rakosmentetv.hu/video/itt-elunk-fotokiallitas-a-diadal-uti-altalanos-iskolaban
http://www.rakosmentetv.hu/video/tarlatvezetes-a-csekovszky-gyujtemeny-kiallitohazban
http://www.rakosmentetv.hu/video/magyar-kultura-napja-ket-kiallitas-a-diadal-uti-altalanos-iskolaban
http://www.rakosmentetv.hu/video/vivo-kupa-a-diadal-suliban

05. A tehetségek felismerése, gondozasa 2,672,401 2,73| 2,89 2,67 2,892,201 2,75 | 2,67 2,63
12. A leszakadodk felzarkdztatasa 3,00(2,80|2,82|2,78 2,85 2,672,801 2,42 2,56 2,61
09. Idegen nyelv megtanitasa 2,44(2,801|2,45|2,44| 2,54 2,78 2,20 2,67 | 2,78 2,61
08. Toleranciara, kulturalt konfliktuskezelésre
nevelés 2,67 (2,20 2,82| 2,56 2,56 3,00 | 2,20| 2,50 2,56 2,56
21. Jaték, szérakozas, szabadidd szervezése 2,89(2,20|2,64|2,78| 2,63 2,562,201 2,42 | 2,56 2,43
11. Tudomanyos ismeretek atadasa 2,56 |3,00|2,73 | 2,67 2,74 2,562,201 2,58 2,33 2,42
14. A nemzeti hagyomanyok, hazaszeretetre
nevelés 2,8912,60(3,00]| 2,67 2,79 2,441 2,20| 2,50 | 2,44 2,40
18. Felkészités az egyéni érdekek megvédésére
nevelés 2,56 12,80 |2,64]| 2,67 2,66 2,562,201 2,42 2,33 2,38
15. Ontevékenységre, kdz8sségi dnszervezésre 2,89(2,80|2,64|244| 2,69 2,672,201 2,25 2,33 2,36
22. Szexualis nevelés 2,44 12,40| 2,55 2,56 2,49 2,222,001 1,92 2,22 2,09
19. Részben a vallasos nevelést is segitse 2,78 2,402,731 2,56| 2,62 2,00|2,20(1,92| 1,67 1,95
eléged Fontoss
Fels6s értékek a fontossagi sorrend szerint Vv \ Vil VI ettség |V \ Vil Vi ag
13. Mozgas, sportolasi lehetdségek 2,67 2,558 2,73| 2,89 | 2,72 | 2,67| 5,17 | 2,73 | 2,52 3,27
02. A gondolkodas, az értelem fejlesztése 2,50 2,58| 2,73 | 2,78| 2,65 2,83 | 2,67 | 3,00 | 3,00 2,88
04. Az anyanyelv megfelels elsajatittatasa 2,33 2,92| 2,55| 3,00| 2,70 2,67 2,83 3,00| 3,00 2,88
07. Felkészités a tovabbtanulasra 2,50 2,67 | 2,73| 2,67| 2,64 2,83 1258|282 2,71 2,74
10. Szeretetteljes banasmaod 2,33 2,75| 2,82| 2,56| 2,61 2,831 2,67| 282| 2,62 2,73
03. Tisztességre, erkolcsre nevelés 2,50 2,50| 2,82 | 2,56| 2,59 2,50| 2,75 2,73 | 2,79 2,69
05. A tehetségek felismerése, gondozasa 2,50 2,75| 2,55| 2,78| 2,64 2,50| 2,75 2,64 | 2,88 2,69
12. A leszakadok felzarkoztatdsa 2,67 2,67 | 2,73| 2,44| 2,63 2,67 2,67 | 2,64 2,69 2,67
06. Rendre, fegyelemre nevelés 2,33 | 2,50| 2,45| 2,22| 2,38 2,67 2,83 2,64| 2,51 2,66
09. Idegen nyelv megtanitasa 2,67 | 2,67| 2,64| 2,78| 2,69 2,50| 2,58 | 2,64 | 2,79 2,63
20. A koz6sségi szellem fejlesztése 2,83 2,83 | 2,73| 2,56| 2,74 2,67 2,67| 2,73 2,43 2,62
16. Masokkal valé egylttmiikodésre nevelés 2,67 | 2,83| 2,82 2,67| 2,75 2,33| 2,67 2,82 | 2,62 2,61
01. Az egészségvédd és kornyezettudatos
életmaddra nevelés 2,33 | 2,75| 2,73 | 2,44| 2,56 2,83| 2,75 2,55| 2,23 2,59
11. Tudomanyos ismeretek dtadasa 2,50 2,67 | 2,73 | 2,78 | 2,67 2,33 | 2,58 | 2,64 | 2,69 2,56
08. Toleranciara, kulturalt konfliktuskezelésre
nevelés 2,50 2,50| 2,55| 2,56| 2,53 2,67 2,58]| 2,45 | 2,40 2,53
14. A nemzeti hagyomanyok, hazaszeretetre
nevelés 3,00 2,83| 2,73| 2,56| 2,78 | 2,50|2,42| 2,64 | 2,33 2,47
15. Ontevékenységre, kdzdsségi 6nszervezésre 2,83 2,50| 2,73 | 2,44| 2,63 2,33 2,42 | 2,64 | 2,24 2,41
21. Jaték, szorakozas, szabadidG szervezése 2,67 | 2,67| 3,00 2,44| 2,69 2,67 | 2,50 2,27 | 2,02 2,37
17. MegfelelG étkezés, napkozis ellatas 2,50| 2,58 | 2,64| 2,67| 2,60 2,50 2,25| 2,36 | 2,12 2,31
18. Felkészités az egyéni érdekek megvédésére
nevelés 2,00 2,42| 2,45| 2,44| 2,33 2,331 2,25| 2,55| 1,96 2,27
22. Szexualis nevelés 2,67 | 2,67 | 2,73| 2,56| 2,65 2,00 2,17 | 2,18 | 2,11 2,11
19. Részben a vallasos nevelést is segitse 2,83 | 2,50| 3,00 2,67| 2,75 1,83 1,92| 1,82 1,35 1,73
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Az osztalyfénok nevelési feladatainak fontossagi sorrendje és a

megvaldésulasi elégedettség veliik alsé és fels6 tagozaton

Fonto eléged
Also6 | njm jwv ssag || 0 [ |V | ettség
1. A tanuldk egyéni problémainak
megismerése 3,00|2,80|2,75| 3,00| 2,89 |2,78|2,80|2,73|2,89| 2,80
8. A tanuldék tanulmanyi
elémenetelének segitése. 3,00( 2,60 2,75| 2,67 | 2,75 |2,78(2,60|2,91|2,67| 2,74
6. A diakkonfliktusok oldasa,
fegyelem biztositasa a
csoportéletben. 3,00|2,80|2,42|2,78| 2,75 |2,78|2,60|2,82|2,56| 2,69
15. Az osztdly és a tanarok kozotti
konfliktusok rendezése. 2,89]2,80(242|2,78| 2,72 |2,89(2,80(2,55(2,67| 2,73
11. A lemaradék felzarkdztatasanak
el6segitése. 2,78| 2,60| 2,67| 2,78| 2,71 |2,89|3,00|3,00/2,89| 2,94
14. A tehetséges gyerekek
Osztonzése. 2,891 2,60 2,75| 2,56| 2,70 |2,78(2,60(2,82(2,78| 2,74
2. A sziiksége esetén személyes
tdjékoztatads a gyermek iskolai
elémenetelérdl. 2,89|2,40| 2,67|2,78| 2,68 |2,89(2,40(2,82(2,89| 2,75
4. Az egészséges kozosségi élet
el6segitése. 2,89| 2,40| 2,67| 2,78| 2,68 |3,00|2,80|2,91|2,67| 2,84
5. Rendszeres kapcsolattartas a
szll6kkel 2,89| 2,40| 2,67| 2,78| 2,68 |3,00|2,80|2,91|3,00| 2,93
10. A tanuldk lgyeinek képviselete
az iskola és szaktanarok el6tt. 2,89|2,40| 2,33|2,89| 2,63 |2,89(2,60(2,82|2,78| 2,77
3. A tanulok személyiségének
alakitasa 2,44 2,80| 2,50| 2,56| 2,58 |3,00|2,60|2,82|2,78| 2,80
9. A szlil6k tajékoztatasa aktudlis
iskolai ligyekrdl. 2,89 2,20| 2,42| 2,78 | 2,57 |2,89|2,60|2,82|3,00| 2,83
7. A tanuldk tdjékoztatdsa iskolai
Ggyekrdl. 2,67|2,40| 2,42| 2,78| 2,57 |3,00|2,60|2,91|2,89| 2,85
13. Kirdnduldsok és szabadidds
programok szervezése. 2,331 2,40 2,42| 2,44| 2,40 |2,78(2,60(2,82|2,67| 2,72
12. A tanuldk otthoni
korilményeinek csalddi hatterének
megismerése. 2,33| 1,801 2,33| 2,67 | 2,28 |3,00|2,60|2,73|2,89| 2,80
Fonto eléged
Fels6 \' Vi VII | VIII | ssag \' VI | VII | VIIl | ettség
6. A didkkonfliktusok oldasa,
fegyelem biztositasa a
csoportéletben. 3,00|2,67|2,91|2,81| 2,85 |2,33|2,58(2,82|2,56| 2,57
8. A tanuldék tanulmanyi
elémenetelének segitése. 3,00(2,75| 2,82| 2,80| 2,84 |2,50|2,67|2,91|2,78| 2,71
15. Az osztaly és a tanarok kozotti
konfliktusok rendezése. 3,00|2,67|2,82|280| 2,82 |2,67(2,75|2,82(2,56| 2,70
1. A tanuldk egyéni problémainak 3,00|2,75| 2,73| 2,79| 2,82 |2,50(2,67|3,00(3,00| 2,79
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megismerése

2. A sziiksége esetén személyes
tdjékoztatas a gyermek iskolai
elémenetelérdl.

2,67

2,67

3,00

2,91

2,81

2,83

2,75

3,00

2,67

2,81

14. A tehetséges gyerekek
Osztonzése.

2,50

2,67

2,82

2,98

2,74

2,50

2,75

2,82

2,89

2,74

10. A tanuldk Ggyeinek képviselete
az iskola és szaktanarok el6tt.

2,83

2,58

2,73

2,70

2,71

2,67

2,50

2,91

2,67

2,69

5. Rendszeres kapcsolattartas a
szul6kkel

2,83

2,92

2,73

2,34

2,70

2,67

2,67

3,00

2,78

2,78

11. A lemaradok felzarkdztatasanak
elGsegitése.

2,67

2,67

2,55

2,69

2,64

2,83

2,67

2,91

2,56

2,74

4. Az egészséges kozosségi élet
elGsegitése.

2,83

2,50

2,64

2,51

2,62

2,67

2,75

2,82

2,89

2,78

9. A szll6k tajékoztatasa aktudlis
iskolai Ggyekrél.

2,67

2,67

2,64

2,42

2,60

2,83

2,83

2,82

3,00

2,87

7. A tanuldk tdjékoztatdsa iskolai
Ggyekrél.

2,83

2,67

2,64

2,06

2,55

2,83

2,92

2,91

2,89

2,89

3. A tanuldék személyiségének
alakitasa

2,33

2,75

2,55

2,32

2,49

2,83

2,83

2,73

2,56

2,74

12. A tanuldék otthoni
kortlményeinek csalddi hatterének
megismerése.

2,33

2,33

2,64

2,42

2,43

2,67

2,58

3,00

2,78

2,76

13. Kirdndulasok és szabadidds
programok szervezése.

2,17

2,42

2,18

2,11

2,22

2,50

2,67

2,82

2,33

2,58

Egy felajanlott igénylista alapjan felallitott sziil6i egyetértési sorrend az

iskolai atlag alapjan.

v

ALSOS

\

\

VI

\l

FELSOS

Iskolai szinten

A tanoOran tobb id6t
forditsanak a

magyarazatra. 2,6712,20(2,08

2,67

2,40

2,33

2,92|2,91

2,81

2,74

2,57

To6bb jatékos
(interaktiv) modszert

alkalmazzanak 2,44 (1,40 2,42

2,56

2,20

2,33

2,42 2,45

2,40

2,40

2,30

Osztalyozaskor a
szorgalmat is vegyék

figyelembe 2,11 (2,201 2,25

2,22

2,20

2,00

2,582,18

2,11

2,22

2,21

A tanulok
viselkedésérol
gyakrabban
tajékoztassak a

sziiloket 2,22|2,20(1,83

1,67

1,98

2,67

2,5012,18

2,38

2,43

2,21

Az otthoni tanulast
hatarozottabban

koveteljék meg. 1,33|2,00{2,08

2,67

2,02

2,83

2,33(2,18

2,11

2,36

2,19

T6bb id6t
szenteljenek az

ismétlésekre. 2,22(1,40|1,83

2,44

1,98

2,67

2,33|1,82

2,35

2,29

2,13

Nagyobb figyelmet

forditsanak a 1,78|1,40| 2,00

2,11

1,82

2,50

2,58 2,55

2,14

2,44

2,13
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palyavalasztas
elokészitésére

A tanulok
elémenetelérdl
gyakrabban
tajékoztassak a
sziiloket

2,11

1,60

1,83

1,44

1,75

2,50

2,33

2,18

2,20

2,30

2,03

Hatékonyabb
fegyelmezési
modszereket
alkalmazzanak

1,67

1,80

1,75

1,44

1,67

2,50

2,17

2,27

2,39

2,33

2,00

To6bb szabadon
valaszthato feladatot
adjanak

2,00

1,80

1,67

1,89

1,84

2,17

2,50

1,55

2,32

2,13

1,99

Osztalyozaskor
kizarolag a tudast
mindsitsék

1,22

1,40

1,83

2,11

1,64

2,00

2,33

2,18

2,56

2,27

1,96

Az oktatas mellett
nagyobb figyelmet
forditsanak a
nevelésre

2,22

1,80

1,75

1,89

1,92

2,00

2,17

1,73

1,98

1,97

1,94

Foleg a bevalt
hagyomanyos
modszereket
alkalmazzak.

1,22

2,20

1,83

2,33

1,90

1,33

1,92

2,00

2,18

1,86

1,88

Tobbet
foglalkozzanak a
tanulokkal
egyénileg.

2,00

1,80

1,83

2,11

1,94

2,00

1,92

1,55

1,69

1,79

1,86

Tobb szabadidds
programot
szervezzenek a
tanulok szamara

1,67

1,80

1,83

1,56

1,71

2,33

2,08

1,82

1,53

1,94

1,83

Uj oktatési
modszerekkel
kisérletezzenek.

1,89

1,40

1,75

1,33

1,59

1,33

1,92

1,45

1,68

1,60

1,59

A tanoOran tobb id6t
forditsanak
feleltetésre.

1,56

1,20

1,67

1,89

1,58

1,67

1,83

1,45

1,40

1,59

1,58

Csokkentsiik az
otthoni tanulés
terheit

1,89

1,60

1,67

1,44

1,65

1,83

1,75

1,00

0,82

1,35

1,50

Az osztalyozésnal
legyenek
szigortbbak

1,56

1,00

1,42

1,56

1,38

1,67

1,25

1,18

1,38

1,37

1,38

Az osztalyozésnal

legylink
engedékenyebbek

0,67

1,00

0,83

0,44

0,74

1,33

0,83

0,64

0,33

0,78

0,76

Legyenek
engedékenyebbek a
gyerekek
magatartasaval
szemben

0,78

0,40

0,75

0,11

0,51

0,33

0,67

0,18

0,20

0,35

0,43
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7 .

Az iskola nevelési feladatainak fontossagi sorrendje és a megvaldsulasi elégedettség veliik alsé tagozaton

M elégedettség

M Fontossag

64



Az iskola nevelési feladatainak fontossagi sorrendje és a megvaldsulasi elégedettség veliik fels6 tagozaton
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Nyilatkozat

Alulirott RAFFAY GABOR (sziiletett: Budapest 1960. oktéber 16. anyja
neve: Kérddy Gizella lakcim: Budapest 1172 Jaszagd u. 6.) hozzajarulok
ahhoz, hogy a benyujtott intézményvezetdi palydzatomat, az abban
szerepl6 adataimat a vezetGvalasztasi eljarassal 6sszefliggs kezelési
folyamat sordn az eljarasban résztvev6k megismerjék.

Kelt: Budapest 2013. majus 24.
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Raffay Gabor

Nyilatkozat

Alulirott RAFFAY GABOR (sziiletett: Budapest 1960. oktéber 16. anyja
neve: Kérddy Gizella lakcim: Budapest 1172 Jaszagd u. 6.) hozzajarulok
ahhoz, hogy a benyujtott intézményvezetdi palydzatomat, a
vezetGvalasztasi eljarassal 6sszefliggs kezelési folyamat soran teljes
egészében sokszorositsak, tovabbitsak érintett személyekhez..

Kelt: Budapest 2013. majus 24. /

ﬁaffay Gabor
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